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≤



„Â·ÎÏ

ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ‰ÁÂÂ¯‰ ¯˘ ¨‚Âˆ¯‰ ˜ÁˆÈ Î¢Á

ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó Ï˘ ÈÏÏÎ‰ Ï‰Ó‰ ¨ıÈ·Â˜ˆÈ‡ ÌÂÁ ¯Ó

ÆÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ‰ÁÂÂ¯‰ È˙Â¯È˘· ‰Ó¯ÂÙ¯Ï ‰Úˆ‰ ÁÂÒÈÏ ‰„ÚÂÂ‰ ÁÂ„ ˙‡ ˘È‚‰Ï ÌÈ„·Î˙Ó Â‡

˙ÏÚÙ‰· ÌÈÈ˘˜‰Â ˙ÂÓ‚Ó‰ Ï˘ ‰¯È˜Ò ÏÏÂÎ ÔÂ˘‡¯‰ ∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˜¯Ù È˘ ÏÏÂÎ ÁÂ„‰

ª‰Ó¯ÂÙ¯Ï ‰Úˆ‰ ˘·‚˙˘ ‰„ÚÂ ˙ÂÓÏ „¯˘Ó‰ ˙Ï‰‰ ˙‡ Â‡È·‰ ¯˘‡ ‰ÁÂÂ¯‰ È˙Â¯È˘

ÌÈ˙Â¯È˘Ï ˙Â˜ÏÁÓ‰ Ï˘ Ô„ÂÚÈÈ ÁÂÒÈ ÏÏÂÎ ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂˆÏÓ‰ ˙ÂË¯ÂÙÓ ¨È˘‰ ˜¯Ù·

Æ˙ÚˆÂÓ‰ ‰Ó¯ÂÙ¯‰ ˙ÓÏ˘‰ ÌÚ Ô·ˆÓ ¯ÂÓ‡Ï ¨ÔÂÊÁ Ï˘Â ÌÈÈ˙¯·Á

˜ÏÁ ÂÏË˘ ÌÈ„·ÂÚÂ ÌÈÏ‰Ó ˙Â‡Ó Ï˘ Ì˙„Â·Ú È¯Ù ‡Â‰ ‰Ê ÁÂ„˘ ˘È‚„‰Ï ÌÈ˘˜·Ó Â‡

ÂÏ·È˜˘ ¯Á‡Ï ÂÓÈÈ˜˘ ÚÂÓÈ˘·  ¨‰˘Ó‰ ˙Â„ÚÂ Ï˘  ˙Â·È˘È· ¨‰„ÚÂÂ‰ ˙‡ÈÏÓ ÈÂÈ„·

Ú„È‰ ˙ÂÏÈ‰˜· ¨‰„˘· ÌÈÓÂÊÈ ÌÈÂÈ„· ÔÎÂ ÌÈÙÒÂ ‰„Â·Ú È˙ÂÂˆ· ¨ÌÈÈÈ·‰ ÁÂ„Ï ˙Â·  ̄˙Â¯Ú‰

ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó ‰ËÓÓ ÌÈ‡· ‰Ê ·Á¯ ÔÂÈ„· ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ÆË¯ËÈ‡‰ ˙˘¯·Â

ÌÈ„·ÂÚ‰ „Â‚È‡ÓÂ ‰ÈÓ„˜‡‰Ó ¨ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ˙Â¯È˘Ï ˙Â˜ÏÁÓ‰Ó ¨ÂÈ˙ÂÊÂÁÓÓÂ ÌÈÈ˙¯·Á‰

Æ®ÁÙÒ· ˙È˜ÏÁ ‰ÓÈ˘¯© ‰ÁÂÂ¯‰ È˙Â¯È˘ Ï˘ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ·¯˜Ó Ì‚ ÌËÂÚÈÓÂ ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰

ÆÌÏÂÎÏ ‰Â˙ Â˙„Â˙

¨„¯˘Ó‰ Ï¢ÎÓÏÂ ¨‚Âˆ¯‰ ˜ÁˆÈ Î¢Á ¨ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ‰ÁÂÂ¯‰ ¯˘Ï „Â‡Ó ÌÈ„ÂÓ Â‡

˙Â˜ÏÁÓ· ‰ÙÈ˜Ó ‰Ó¯ÂÙ¯ ˙ÎÈ¯ÚÏ „¯˘Ó· ÔÂ˘‡¯‰ ÌÓÂÈÓ ÌÈÏÚÂÙ‰ ¨ıÈ·Â˜ˆÈ‡ ÌÂÁ ¯Ó

Ì˙ÎÈÓ˙ ˙‡ ÌÈ¯È˜ÂÓ Â‡Â  ÂÊ Ì˙ÂÈÈ„ÓÏ ÈÂËÈ· ‡Â‰ ‰„ÚÂÂ‰  ÈÂÈÓ ÆÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ˙Â¯È˘Ï

ÍÂ˙ ‰˘Â¯„‰ ‰Ó¯ÂÙ¯· ÔÂÈ„‰  ˙‡ ÌÈÈ˜Ï Ì˙ÂÂÎ  ˙‡Â ‰„ÚÂÂ‰ ˙„Â·Ú· ˙Î˘Ó˙Ó‰

‰ÏÈÙ˙  Â‡ Æ‰ÈÓ„˜‡·Â ˙ÈÁ¯Ê‡‰  ‰¯·Á· ¨ÈÓÂ˜Ó‰  ÔÂËÏ˘· ÌÈ·¯ ÌÈÓ¯Â‚ ÌÚ  ˙ÂÙ˙Â˘

˙Â˜ÏÁÓ‰ È„È≠ÏÚ ÌÈ˜ÚÂÓ‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙ÂÎÈ‡· ¯ÎÈ ¯ÂÙÈ˘Ï ‡È·È ÂÏ˘ ˙ÂˆÏÓ‰‰ ÌÂ˘ÈÈ˘

¨‰„ÚÂÂ‰ ÊÎ¯ ¨ÌÈÊ¯ÂÎ ÈÒÂÈ ¯¢„Ï ˙„ÁÂÈÓ ‰„Â˙ Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯· ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ˙Â¯È˘Ï

¨ÔÈÈË˘ÈÂÏ ‰ÈÙ ß·‚ÏÂ ÍÓÒÓ‰ ˙‰‚‰· Ì‚ ˙Â·¯ ‰ÚÈÈÒ˘ ‰„ÚÂÂ‰ ˙¯ÈÎÊÓ Ô‰Î ‰‡Ï ß·‚Ï

ÆÛ‚‡‰ ˙È·Èˆ˜˙

Ú·ˆ Ï‡È˙Â˜È

‰„ÚÂÂ‰ ¯¢ÂÈ

‰„ÚÂÂ‰ È¯·Á Ì˘·

≥



¥



 ÌÈÈÈÚ ÔÎÂ˙

  

„ÂÓÚ  

∑  ÌÈÏ‰Ó ¯Èˆ˜˙

∫ÔÂ˘‡¯ ˜¯Ù

 ±± ‰ÁÂÂ¯ È˙Â¯È˘ ˙ÏÚÙ‰· ÌÈÈ˘˜Â ˙ÂÓ‚Ó ∫‰„ÚÂÂ‰ ˙Ó˜‰Ï Ú˜¯‰

˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯·

±≥ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÈÎ¯ÂˆÏ È˜ÏÁ ‰ÚÓÂ ÌÈ·‡˘Ó· Í˘Ó˙Ó ¯ÂÒÁÓ

±∑ Ì˙Ó¯·Â ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯ ÔÈ· ÌÈ˙Â¯È˘‰ Û˜È‰· ÔÂÈÂÂ˘≠È‡

±∑ ˙È˜ÏÁÂ ˙˘ÂÈÓ ˙È˜ÂÁ ˙È˙˘˙

±∏ ‰˜ÈË˜¯Ù· ˙Â·ÂÓ ‰„Â·Ú ˙ÂËÈ˘·Â È¯ÈÙÓ‡ Ú„È· ¯ÂÒÁÓ

≤≤ ÌÈÈÏÏÂÎ‰ ÌÈÒ¢ÂÚ‰ ÏÚ ˙Â·Î¯ÂÓ ˙ÂÓÈ˘Ó ˙ÏË‰ ÍÂ˙ ˙ÂÁÓ˙‰ ÏÚ ¯˙È ˘‚„

≤≥ ÌÈ˙Â¯È˘ È˜ÙÒ Ï˘ ÈÂ·È¯

≤≥ ˙ÈÁ¯Ê‡‰ ‰¯·Á‰ Ï˘Â ÌÈÎ¯ˆ‰ Ï˘ ‰ËÚÂÓ ˙ÂÙ˙˙˘‰

≤¥ ˙ÂË˜ ˙ÂÈÂ˘¯· ‰ÁÂÂ¯‰ È˙Â¯È˘ ˙ÏÚÙ‰· ÌÈÈ˘˜

≤¥ ·Â˘˜˙· ÌˆÓÂˆÓ ˘ÂÓÈ˘

≤¥ ˙Â‡ˆÂ˙ ˙„È„ÓÂ ÔÂÎ˙ ¯„Ú‰

≤¥ ‰ÏË·‡Â ÈÂÚ Ï˘ ˙ÂÈ‚ÂÒ· ˙Â˜ÏÁÓ‰ Ï˘ ‰ÎÂÓ ˙Â·¯ÂÚÓ

≤µ ˙È˜ÏÁ ˙ÈÓÂ˜Ó ˙ÂÓÊÈ

 ˙ÚˆÂÓ‰ ‰Ó¯ÂÙ¯‰ È¯˜ÈÚ ∫È˘ ˜¯Ù

≤π ˙ÂˆÏÓ‰‰ È¯˜ÈÚ

≤π ‰Ó¯ÂÙ¯‰ ÔÂÊÁÂ ÌÈÁ¢˘Ó‰ Ï˘ „ÂÚÈÈ‰

≥¥ ˙ÂÈÏÏÎ ˙ÂˆÏÓ‰

≥∂  (caseloads) ÌÈÒÓÂÚÂ ‰È˜˙ ¨Ì„‡ ÁÂÎ ‡˘Â· ˙ÂˆÏÓ‰

≥∑ ·Èˆ˜˙ ‡˘Â· ˙ÂˆÏÓ‰

≥∏ Ú„ÈÂ Ú„ÈÓ ˙ÂÓÂ˘˙ ‡˘Â· ˙ÂˆÏÓ‰

¥∞ ÌÈÈÂ‚¯‡≠ÌÈÙ ‰„Â·Ú ÈÎÈÏ‰˙ ‡˘Â· ˙ÂˆÏÓ‰

ÌÈÈÈÚ ÔÎÂ˙
µ



¥≤ ÈÂ‚¯‡ ÌÚ ¨„¯˘Ó‰ ÌÚ ÌÈÁ¢˘Ó‰ Ï˘ ‰„Â·Ú ÈÎÈÏ‰˙ ‡˘Â· ˙ÂˆÏÓ‰

ÌÈ˜È˘Ó ÌÈÂ‚¯‡ ÌÚÂ È˘ÈÏ˘‰ ¯Ê‚Ó‰

¥¥ ˙ÂË˜ ˙Â˜ÏÁÓÏ ˙ÂÚ‚Â‰ ˙ÂˆÏÓ‰

  ∫ÌÈÁÙÒ

¥∂ ÈÂÈÓ‰ ·˙Î ÁÒÂ  Æ‡

¨ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ˙Â¯È˘Ï ˙Â˜ÏÁÓ‰ Ï˘ „ÚÈ‰ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ Æ·

ÌÈˆÏÓÂÓ‰ ÌÈÚÓ‰ ÏÒÂ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ÈÓÂÁ˙

¥π  ®˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙ÂÏÂ·‚Â „ÂÚÈÈ ¨ÔÂÊÁ ‡˘Â· ‰˘Ó‰ ˙„ÚÂ Ï˘ ÍÓÒÓ©  

 µ∂ ‰˘Ó‰ ˙Â„ÚÂÂ·Â ‰„ÚÂÂ‰ ÈÂÈ„· ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ˙ÓÈ˘¯ Æ‚

ÌÈÈÈÚ ÔÎÂ˙
∂



ÌÈÏ‰Ó ¯Èˆ˜˙
∑

˙ÚˆÂÓ‰ ‰Ó¯ÂÙ¯‰ Ï˘ ‰¯˜ÈÚ ∫ÌÈÏ‰Ó ¯Èˆ˜˙

˘Ï˘ ®±ÌÈÁ¢˘Ó‰© ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ˙Â¯È˘Ï ˙Â˜ÏÁÓ‰ È„È≠ÏÚ ÌÈ˜ÙÂÒÓ‰ ¨‰ÁÂÂ¯‰ È˙Â¯È

ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ Ï˘ ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈÎ·„‰ „Á‡ ÌÈÂÂ‰Ó ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰

‰¯·Á· ¯˙ÂÈ· ˙ÂÚÈ‚Ù‰  ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï ÌÈ„ÚÂÈÓ Ì‰ ÆÏ‡¯˘È  ˙È„Ó È„È ÏÚ ÌÈ˘‚ÂÓ‰

È·ˆÓ· ÌÈ¯ÈÚˆÂ ¯ÚÂ È· ¨ÌÈ„ÏÈ ¨˙È˙¯·Á ‰¯„‰·Â ÈÂÚ· ÌÈÈÁ‰ Ì„‡ È· Ô‰·Â ˙ÈÏ‡¯˘È‰

¨‰ÁÙ˘Ó· ˙ÂÓÈÏ‡Ó ˙ÂÏ·ÂÒ‰ ÌÈ˘ ¨˙È˙¯·ÁÂ ˙ÈÏÎÏÎ ‰˜ÂˆÓ·Â ¯·˘Ó· ˙ÂÁÙ˘Ó ¨ÔÂÎÈÒ

Æ„ÂÚÂ ˙ÂÈÂÏ·‚ÂÓ ÌÚ ÌÈ˘‡ ¨ÌÈÈ¯È¯Ú ÌÈ˜Ê

‰˙È˘‡¯Ó ÂÁ˙Ù˙‰Â ÂÎÏ‰˘ ÌÈ˙Â¯È˘Ï ˙ÂÎÂÊ‰ ‰ÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂˆÂ·˜ Ï˘ ¯˙ÂÈ· ·Á¯ ÔÂÂ‚Ó Â‰Ê

ÏÚ „Â˜˘Ï ‰Ú„È ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ÁÂÂ¯‰ ˙È„Ó ÆÈ„Î· ‡ÏÂ ¨Ï‡¯˘È· ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ‰„Â·Ú‰ Ï˘

Æ¯ÂÒÁÓ ˙Ú· Ì‚Â ÚÙ˘ ˙Ú˘· Ì‚ ¨˙„Ó˙Ó‰ Ì˙·Á¯‰ ÏÚÂ ‰ÁÂÂ¯ È˙Â¯È˘ Ï˘ ÌÁÂ˙ÈÙ

˙Âˆ¯‡· ‚Â‰Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ‰‰Â·‚  ‰Ó¯· ÌÈÈÚÂˆ˜Ó  ÌÈ˙Â¯È˘ Ï˘ Í¯ÚÓ· ¯·Â„Ó ÌÂÈ‰

ÏÎ ÌÈ·ˆÈ‰ ÌÈ·Î¯ÂÓ‰ ÌÈ¯‚˙‡‰ ÌÚ ·Â˘Â ·Â˘ „„ÂÓ˙‰Ï ÌÈÚ„ÂÈ‰ ÌÈ˙Â¯È˘ ¨˙ÂÁ˙ÂÙÓ

˙ÂÈÚ· Ï˘ ‰¯Â˘· ·¯ ÔÓÊ ‰Ê ÌÈÈÈÙÂ‡Ó ÌÈÁ¢˘Ó‰ ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÏ‡¯˘È· ‰¯·Á‰ ÈÙ· ˙Ú‰

¯˘˜‰· Æ˙˜˜Ê‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÈÎ¯ÂˆÏ ÌÈÓÏÂ‰ ÌÈÚÓ ˜ÙÒÏ Ì˙ÏÂÎÈ·Â Ì„Â˜Ù˙· ˙ÂÚ‚ÂÙ‰

ÒÈÒ··˘ ˙˘ÂÈÓ‰Â ˙È˜ÏÁ‰ ˙È˜ÂÁ‰ ˙È˙˘˙· Ì¯Â˜Ó˘ ÌÈÈ˘˜· ‰„ÚÂÂ‰ ‰ÈÁ·‰ ¨‰Ê

‰„Â·Ú ÒÓÂÚÏ Ì¯Â‚‰ Í˘Ó˙Ó ¯ÂÒÁÓÓ ˙Ï·ÂÒ‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ˙È˙˘˙· ª˙Â˜ÏÁÓ‰ ˙„Â·Ú

Ì¯Â˜Ó˘ ÌÈÈ˘˜·Â ª˙Â˜ÏÁÓ‰ ˙‡  ˙Â˘Ó˘Ó‰ Ú„ÈÓ‰Â  Ú„È‰ ˙ÂÈ˙˘˙· ÌÈÈÂ˜ÈÏ· ªÏÂ„‚

ÔÈ· ÌÈ˙Â¯È˘‰ Û˜È‰· ÔÂÈÂÂ˘≠È‡· ÌÈÎÂ¯Î  ÂÏ‡ ÌÈÈ˘˜ Æ‰¯ÒÁÂ ‰ÚÂÚ¯ ˙ÈÏÂ‰È ˙È˙˘˙·

ÔÂÎ˙ Ï˘ ˙ÂÏÂÚÙ ËÚÓ· ‰ËÈ˜ ¨¢˙ÂÙÈ¯˘ ÈÂ·ÈÎ¢· ˙ÈÈÙÂ‡Ó‰ ‰ÈÈ˘Ú ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯

¨‰ÁÂÂ¯‰ È˙Â¯È˘ ·ÂˆÈÚ· ˙ÈÁ¯Ê‡‰ ‰¯·Á· Ì‰È‚ÈˆÂ ÌÈ˜˜Ê‰ Ï˘ ËÚÂÓ ÛÂ˙È˘ ¨‰ÚÈÓÂ

‰¯Â¯· ˙È˙¯·Á ˙ÂÈÈ„Ó ¯„Ú‰Â ˙ÂË˜ ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯· ‰ÁÂÂ¯‰ È˙Â¯È˘ ˙ÏÚÙ‰· ÌÈÈ˘˜

Æ˙ÈÏÎÏÎ ‰˜ÂˆÓÓÂ ÈÂÚÓ ÌÈÏ·ÂÒ‰ ÌÈÂÙ· ÏÂÙÈË·

ÂÈÙÏ ÔÂÊÁ ˘ÂÓÈÓÏ ‡È·‰Ï Ô˙¯ËÓ˘ ˙ÂˆÏÓ‰ Ï˘ ‰¯Â˘ ‰„ÚÂÂ‰ ‰ÁÒÈ ¨»ÏÕ‡ ÌÈÈ˘˜ ¯Â‡Ï

Ô˙ÏÂÚÙ ˙‡ ¯È„ÒÓ‰ ˜ÂÁ ÈÙ ÏÚ ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈÂ‚¯‡Ï ÂÈ‰È ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ˙Â¯È˘Ï ˙Â˜ÏÁÓ‰

ÌÈÏ‰Ó‰ ªÌ‰ÈÏÚ ˙ÂÏËÂÓ‰ ˙ÂÏËÓÏ Ì‡˙‰· Ì„‡≠ÁÂÎÏÂ ÌÈ·‡˘ÓÏ ÌÈÎÂÊ‰ ªÔ˙ÂÈ¯Á‡ ˙‡Â

ª‰ÁÙ˘ÓÏ ÌÈÒ¢ÂÚ‰ ÂÊÎ¯Ó·Â ÌÈ„·ÂÚ ˙ÂÂˆ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÎÂ˙Ó ‰¯Âˆ· ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ ÔÂÀ ÂŸ ‚œÓ

‰˜ÈË˜¯Ù‰ ÒÂÒÈ·Ï ‰¯È˙Á ÍÂ˙ ˙ÂÓ„˜˙Ó Ú„È ÏÂ‰ÈÂ Ú„ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ÌÈ¯ÊÚ‰ ÌÈÂ‚¯‡

Æ˙ÈÁ¯Ê‡‰ ‰¯·Á‰ ÌÚÂ Ì‰È˙ÂÁÂ˜Ï ÌÚ ˙ÂÙ˙Â˘ ÍÂ˙Â ˙ÂÈÂˆÓÂ ˙Â˘„Á ¨Ú„È ÏÚ

 È˙Â¯È˘· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ·¯˜· ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ¯Â‚˘ ‰˘Ú ®ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ˙Â¯È˘Ï ˙Â˜ÏÁÓ© ÌÈÁ¢˘Ó ÁÂÓ‰ Æ±
Æ‰Ê Á¢Â„· Ì‚ ˘ÂÓÈ˘ Â· ‰˘Ú ÍÎ Æ¯ÎÊ ÔÂ˘Ï· Â· ÌÈ˘Ó˙˘Ó‰ ¨‰ÁÂÂ¯‰



∫˙ÂˆÏÓ‰‰ È¯˜ÈÚ ‰Ï‡

¨ÏÏÂÎ‰Â ˙Â˜ÏÁÓ‰  ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ¯È„ÒÓ‰ ‰ÁÂÂ¯  È˙Â¯È˘ ˜ÂÁ ˙˜È˜Á  ∫È˜ÂÁ‰ Ë·È‰‰

ÏÒ¢ Ï˘ ‰¯„‚‰ ¨‰È„ÚÈ ˙‡ ¯È„‚‰ÏÂ ˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙‡ ÔÎ˙Ï Ò¢ÂÚ‰ ˙·ÂÁ ˙‡ ¨¯˙È‰ ÔÈ·

Ô‚ÚÏ ÚˆÂÓ ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈ˙Â¯È˘ ˜ÙÒÏ ‰¯ËÓ· ˙Â˜ÏÁÓ ˙Â„‚‡˙‰ Ï˘ ˙Â¯˘Ù‡Â ¢ÌÈ˙Â¯È˘

˙˜ÒÙ‰Â ÂÈÂÈÓ ÈÎ¯„  ˙‡ ¯È„Ò‰ÏÂ ˙ÂÈ¯ÈÚ‰ ˙„Â˜Ù· Ï‰Ó‰  Ï˘ ÈÚÂˆ˜Ó‰ Â„ÓÚÓ ˙‡

ÆÂ˙„Â·Ú

˙‡ ‰„LÓ˙ ˙Â˜ÏÁÓ‰˘ ‰ˆÈÏÓÓ ‰„ÚÂÂ‰ ¨ÌÈÈÙÒÎ‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ˙ÈÈ‚ÂÒ·  ∫ÌÈ·‡˘Ó‰

˜ÂÁ‰ ÁÂÎÓ ÌÈ‡ÎÊ·Â ¯˙ÂÈ· ˙ÂÚÈ‚Ù‰ ˙ÂÏÈ‰˜·Â ˙ÂˆÂ·˜· ¨˙ÂÁÙ˘Ó· ¨ÌÈË¯Ù· Ô˙ÂÏÈÚÙ

‰„ÚÂÂ‰ ‰ˆÈÏÓÓ „ÂÚ ÆÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈ·‡˘Ó ˙Ï·˜ ÌÚ ˜¯ ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÓÈ˘Ó ‰Ï·˜˙˘ ÔÎÂ

¢ÏÂÙÈË ÍÓÂ˙¢ ÈË¯Ù ÚÂÈÒÏ Ë¯Ù ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÙÂ‚Ï È¯ÓÂÁ ÚÂÈÒÏ ˙ÂÈ¯Á‡ ˙¯·Ú‰Ï ÏÂÚÙÏ

Æ˘ÈÓ‚ ·Èˆ˜˙ ‚È‰‰Ï ÔÎÂ

ÌÈ„È˜Ù˙‰ ÏÎÏ ÌÈ˜ÂÒÈÚ ÁÂ˙È· „ÈÓ ÏÈÁ˙‰Ï ‰ÚÈˆÓ ‰„ÚÂÂ‰ ¨Ì„‡‰ ÁÂÎ ˙ÈÈ‚ÂÒ·

˙Â¯˘Ó Ï˘ ¢‰ÚÈ·ˆ¢‰ ˙‡ ÏË·Ï  ÚˆÂÓ ÔÎ ÂÓÎ Æ„È˜Ù˙ ÏÎÏ ÌÈÈ·¯ÕÓ ÌÈÒÓÂÚ ˙ÚÈ·˜·Â

ÆÌÈÒ¢ÂÚÏ ÈÏ‰ÈÓ‰ ÚÂÈÒ‰ ˙‡ ÏÈ„‚‰ÏÂ ÌÈ¯„‚ÂÓ ÌÈ„È˜Ù˙Ï ˙Â¯ÂÓ˘‰

 ˙¯„‚‰ ∫Ô‰·Â ˙ÂˆÏÓ‰ Ï  ̆‰¯Â  ̆‰ÁÒÈ ‰„ÚÂÂ‰ ÂÊ ‰È‚ÂÒ· ∫Ú„È ÁÂ˙ÈÙÂ ˙Â·¯Ú˙‰ ˙ÂËÈ˘

ª˙È˙ÏÈ‰˜ ‰˘È‚ Ï˘ ‰ÚÓË‰  ÌÚ „··  „·  ‰˜ÏÁÓ‰  Ï˘ ˙Â·¯Ú˙‰‰ „˜ÂÓÎ ‰ÁÙ˘Ó‰

Ï˘ ˙Â·¯Ú˙‰‰ Ï˘ ‰È·‰ÏÂ ÔÂÎ˙Ï ÌÈÏÎ ÁÂ˙ÈÙ ª‰ÁÙ˘Ó‰ Ò¢ÂÚÏ ˘Â¯„‰ Ú„È‰ ÁÂ˙ÈÙ

ÏÏÎ ·¯˜Ó ¢˙Â·¯Ú˙‰ ÈÏ‰Ó¢ ˙¯˘Î‰Â ¢ÏÂÙÈË ÏÂ‰È¢ Ï˘ ‰¯Â˙‰ ÁÂ˙ÈÙ ªÌÈÒ¢ÂÚ‰

ª˙ÈÂ‚¯‡≠ÔÈ·Â ˙ÈÂ‚¯‡≠ÍÂ˙ ‰„ÈÓÏ·Â Ú„È ÏÂ‰È· ¨˙Â˘„Á· ‰ÎÈÓ˙‰ „ÂÒÈÓ ªÌÈ„·ÂÚ‰

ÚÂÈÒÏ ˙Â·¯Ú˙‰ ÈÎ¯„  ÁÂ˙ÈÙÂ ª¢˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙˜ÈË˜¯Ù¢ Ï˘  ÌÂÁ˙· ÌÈÒ¢ÂÚ‰ ˙¯˘Î‰

ÂÈÎ¯ˆ ÈÙ ÏÚ „·ÂÚ ÏÎÏ ‰Î¯„‰ Ô˙Ó ÏÚ ‰ˆÈÏÓÓ ‰„ÚÂÂ‰ ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÈÂÚ· ˙ÂÈÁ‰ ˙ÂÁÙ˘ÓÏ

¨‰˜ÏÁÓ· ‰„Â·ÚÏ ˙ÈÂ˘‡¯ ‰ÈˆËÈÈ¯Â‡Ó ÏÕÁ‰ ≠ „·ÂÚ‰ Ï˘ ‰¯˘Î‰‰ ÏÂÏÒÓ ˙ÈÈ·‰ ÏÚÂ

ÆÏÂ‰ÈÏ ‰ÎÓÒ‰Ï „ÚÂ ‰ÁÙ˘Ó Ò¢ÂÚÎ ˘Ó˘Ï ‰¯˘Î‰ Í¯„

˙·Á¯‰ ÏÚÂ ÌÈÁ¢˘Ó‰ Ï˘ ·Â˘˜˙‰ Í˘Ó‰ ÏÚ ‰ˆÈÏÓÓ ‰„ÚÂÂ‰  ∫˙ÈÏÂ‰È‰ ˙È˙˘˙‰

˘È˘ ‰¯Â·Ò ‰„ÚÂÂ‰ ÍÎ Ì˘Ï ÆÈÓˆÚ ÁÂ˜ÈÙ ÏÏÂÎ ÌÈÁ¢˘Ó‰ ÏÚ  ÁÂ˜ÈÙÏ Ì‚ ¢Û¯‰ ˙ËÈ˘¢

ÔÎ ÂÓÎ ÆÁÂ˜ÈÙ‰Â ÌÈÊ¯ÎÓ‰ ¨‰Ë¯Ù‰‰ ÈÎÈÏ‰˙ Ï˘Â ÌÈ˙Â¯È˘‰ Ï˘ ‰ÈˆÊÈË¯„ËÒ ‚È‰‰Ï

Æ¢ÏÂ‰È· ˙ÂÈÁÓÂÓ¢ Ï˘ ÏÂÏÒÓ ˙Â·‰Ï ˘È˘ ‰„ÚÂÂ‰ ‰¯·Ò

˙ÂÈÂ˘¯· ‰ÁÂÂ¯‰ È˙Â¯È˘  Ï˘ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰ ÌÈÈ˘˜‰ ˙ÈÁ·Ï  ¯ÎÈ ÔÓÊ ‰˘È„˜‰ ‰„ÚÂÂ‰

˙ÚÈ·˜ ÏÚ ªÌÈÁ¢˘Ó Ï˘ ÏÂÎ˘‡ È„È ÏÚ ÌÈ˙Â¯È˘ ˙ÏÚÙ‰ ÏÚ ‰ˆÈÏÓ‰Â ˙ÂË˜‰ ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰

Ò¢ÂÚ ‡ÏÂ©  ÈÓÂÁ˙≠·¯ Ò¢ÂÚ È„È  ÏÚ ˙Â·¯Ú˙‰‰ ÏÂ‰È  ÏÚ ª·Èˆ˜˙Â  ‡¢ÎÏ  ÌÂÓÈÈÓ  È˜˙

ÌÈ¯Ú  ÔÈ·  ÔÈÏÓÂ‚‰ ÈÒÁÈ ˙¯„Ò‰  ÏÚÂ ®˙Â¯Á‡‰  ˙Â˜ÏÁÓ‰ È·‚Ï Ú·˜˘  ÈÙÎ  ‰ÁÙ˘Ó

ÆÔ·È·Ò˘ ˙ÂË˜‰ ˙ÂÈÂ˘¯Ï ˙ÂÈÊÎ¯Ó

˙ÂˆÏÓ‰‰ È¯˜ÈÚ ‰Ï‡
∏





ÔÂ˘‡¯ ˜¯Ù
±∞



 ÔÂ˘‡¯ ˜¯Ù
˙ÏÚÙ‰· ÌÈÈ˘˜Â ˙ÂÓ‚Ó ∫‰„ÚÂÂ‰ ˙Ó˜‰Ï Ú˜¯‰

≤˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯· ‰ÁÂÂ¯ È˙Â¯È˘

˘„Á‡ ÌÈÂÂ‰Ó ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰  ˙ÂÈÂ˘¯‰ È„È≠ÏÚ ÌÈ˜ÙÂÒÓ‰  ÌÈÈ˘È‡‰ ‰ÁÂÂ¯‰ È˙Â¯È

Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ÁÂÂ¯‰ ˙È„Ó Ï˘ ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ Ï˘ ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈÎ·„‰

ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙È·¯Ó ÔÈ·Ï ÌÈ·  ÏÈ„·Ó‰ ¨ÂÏ‡ ÌÈ˙Â¯È˘  Ï˘ ÌÈËÏÂ·‰ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰Ó „Á‡

È·ˆÓ· ‰ÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂˆÂ·˜Ï ÚÂÈÒ· ÌÈ„˜Ó˙Ó Ì·Â¯˘ ‰„·ÂÚ‰ ‡È‰ ¨ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙¯·Á‰

Ì„‡ È· Ô‰·Â ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á· ¯˙ÂÈ· ˙ÂÚÈ‚Ù‰ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï ÌÈ„ÚÂÈÓ Ì‰ Æ‰˜ÂˆÓÂ ¯·˘Ó

¯·˘Ó· ˙ÂÁÙ˘Ó ¨ÔÂÎÈÒ È·ˆÓ· ÌÈ¯ÈÚˆÂ ¯ÚÂ È· ¨ÌÈ„ÏÈ ¨˙È˙¯·Á ‰¯„‰·Â ÈÂÚ· ÌÈÈÁ‰

Ì„‡ È· ¨ÌÈÈ¯È¯Ú ÌÈ˜Ê ¨‰ÁÙ˘Ó· ˙ÂÓÈÏ‡Ó ˙ÂÏ·ÂÒ‰ ÌÈ˘ ¨˙È˙¯·ÁÂ ˙ÈÏÎÏÎ ‰˜ÂˆÓ·Â

¯„ÚÈ‰·˘ ÌÂ˘Ó ¨¯˙ÂÈ· ÈÂÈÁ ‡Â‰ ÂÏ‡ ‰ÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂˆÂ·˜Ï ÚÂÈÒ‰ Æ≥„ÂÚÂ ˙ÂÈÂÏ·‚ÂÓ ÌÚ

‰Œ̆ ˜˙˙ Ô‰Â „Â‡Ó ‰Ú‚ÙÈ˙ Ô‰ÈÈÁ ˙ÂÎÈ‡Â Ô˙ÁÂÂ¯ ≠ Ô‰ÈÎ¯ÂˆÏ ÌÏÂ‰ ‰ÚÓ Ô˙ÓÂ ÏÂÙÈË

˙ÓÏÂ‰ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ¯„ÚÈ‰ ¨ÍÎÓ ‰¯˙È ÆÔ‰Ï˘ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ˙‡ ˙ÂˆÓÏÂ ‰¯·Á· ·Ï˙˘‰Ï

ÌÈ˙Â¯È˘ Ï˘ Ì˙ÏÂÎÈ  ÏÚ ‰·¯ ‰„ÈÓ· ÚÈÙ˘Ó »ÏÕ‡ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ Ô‰ÈÎ¯ÂˆÏ ‰È„Ó‰ Ï˘

˘È ¨ÍÎÈÙÏ ÆÏ‡¯˘È·  ‰¯·Á‰ Ï˘ ‰˙ÁÂÂ¯· Ú‚ÂÙÂ Ì„È˜Ù˙ ˙‡  ‡ÏÓÏ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈ˙¯·Á

Æ‰ÈÂ‡¯‰ ˙ÂÎÈ‡·Â Û˜È‰· ÌÓÂÈ˜ ˙‡ ÁÈË·‰Ï ˙È¯ÒÂÓ ˙Â·ÈÂÁÓÂ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ ‰È„ÓÏ

¨‡ÂÙÕ‡ ¨ÌÈ‡ÏÓÓ ®ÌÈÁ¢˘Ó‰ ÔÏ‰Ï© ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯·˘ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ˙Â¯È˘Ï ˙Â˜ÏÁÓ‰

Ì‰ ¨Í˘Ó‰· Ë¯ÂÙÈ˘ ÈÙÎ ¨Í‡ ÆÈÓÂ‡Ï ÔÒÂÁ ˙ÏÚ· ‰¯·Á Ï˘ ‰ÓÂÈ˜· ¯˙ÂÈ· ÈÂÈÁ „È˜Ù˙

ÌÈÚÓ ˜ÙÒÏ Ì˙ÏÂÎÈ·Â Ì„Â˜Ù˙· ÌÈÚ‚ÂÙ‰ ÌÈÈ˘˜Â ÌÈ¯‚˙‡ ÌÚ ·¯ ÔÓÊ ‰Ê ÌÈ„„ÂÓ˙Ó

ÆÌ‰Ï ÌÈ˜˜Ê‰ Ï˘ ÌÈÎ¯ˆÏ ÌÈÓÏÂ‰

‰˘Ó‰ ˙Â„ÚÂ» ‰„ÚÂÂ‰ ÂÎ¯Ú ¨ÌÈÁ¢˘Ó· ˘Á¯˙Ó‰ Ï˘ ¯˙ÂÈ ‰·ÂË ‰ÂÓ˙ Ï·˜Ï ˙Ó ÏÚ

˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙Â¯ÙÒ‰ ÏÚ ‰ÒÒ·˙‰ Ì‚ ‰„ÚÂÂ‰ ÆÌÈÂ˘ ÌÈÓ¯Â‚ ÌÚ ˙Â·¯ ˙Â·È˘È ‰Ï˘

 ‰ÈÂÈÓ Ï‚¯Ï „¯˘Ó‰ ˙˘˜·Ï ≤∞∞∏ ÈÂÈ· Í¯Ú˘ ¯˜ÁÓ ¨®≤∞∞π© ˜ÙÂ‡ Á¢Â„ È‡ˆÓœÓ ÏÚÂ

Ì‰·˘ ‰ÁÂÂ¯ È˙Â¯È˘ Ï˘ ¯˙ÂÈ· ÔÀ Â»‚Ó Í¯ÚÓ Ï˘ ‡È‰ ˙Ï·˜˙Ó‰ ‰ÂÓ˙‰ Æ¥‰„ÚÂÂ‰ Ï˘

‰„ÚÂÂ‰ ˙Ó˜‰Ï Ú˜¯‰

„¯˘Ó Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÍÓÒÓ ÏÚÂ ÔË˜ ÈÒÂÈ ßÙÂ¯Ù ¨‰„ÚÂÂ‰ ¯·Á ·˙Î˘ ÌÈ¯·„ ÏÚ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÒÒÂ·Ó ‰Ê ˜¯Ù  ≤

Æ„¯˘Ó‰ Ï˘ ‰¯˘Î‰Â ÔÂÎ˙ ¨¯˜ÁÓÏ Û‚‡· Í¯Ú˘ ≤∞±≤ ≠ ≤∞∞∏ ÌÈ˘Ï ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ‰ÁÂÂ¯‰

 ¨˙Â¯È˘ ÈÏ·˜Ó ¨˙ÂÁÂ˜Ï ¨ÌÈÂÙ ¨ÌÈ˜˜Ê ∫ÌÈÂ˘  ÌÈÙÂ‡· Ì‰È˙Â¯È˘Ï ÌÈ˜˜Ê‰ ˙‡ ÌÈÎÓ ÌÈÁ¢˘Ó‰  ≥

ÌÈÙ˜˘Ó Ì‰˘ ‰Ó„ ÈÎ Û‡ ¨Ì‰ÈÈ· ÔÈÁ· ‡ÏÂ ÔÈ‚Â¯ÈÒÏ ÂÏ‡ ÌÈÁÂÓ· ˘ÂÓÈ˘ ‰˘Ú Â‡ Æ·¢ÂÈÎÂ ÌÈÏÙÂËÓ
ÆÌ‰È˙Â¯È˘Ï ÌÈ˜˜ÊÏ ÌÈÁ¢˘Ó‰ ÒÁÈ· ÌÈÏ„·‰

Ï˘ ‰¯˘Î‰Â ÔÂÎ˙ ¯˜ÁÓÏ Û‚‡‰ ¨ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ˙Â¯È˘Ï ˙Â˜ÏÁÓ· ‰Ó¯ÂÙ¯Ï ˙ÂÎ¯Ú‰ ®≤∞∞π© Æ‡ ¨˜ÙÂ‡ ¥

˙Â˜ÏÁÓ‰ ·ˆÓ ˙‡ ÔÁ· ¯˜ÁÓ‰ ÆÓ¢Ú· ¯˜ÁÓÂ ÏÂ‰ÈÏ ˜ÙÂ‡ ÔÂÎÓÂ ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó
 ÔÂÂ‚œÓ  ÌÈ‡ÏÓÓ‰  ÌÈÏ‡˘  ∑≤≥  Ô‰·Â ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯  ¥∏ ÏÏÎ˘ ‚ˆÈÈÓ Ì‚„Ó· ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ˙Â¯È˘Ï

ÆÌÈ„È˜Ù˙

±±



Æ‰È„ ‰·ÂË ‰Ó¯· Ì„È˜Ù˙ ˙‡ ‡ÏÓÏ ÌÈ˘˜˙Ó Ì‰˘ ÌÈ˘Á ‰Î‡ÏÓ· ÌÈ˜ÒÂÚ‰Ó ÌÈ·¯

‡ÏÓÏ ÌÈÁ¢˘Ó‰ Ï˘ Ì˙ÏÂÎÈ· ÌÈÚ‚ÂÙ‰  ÌÈ·¯  ÌÈÈ˘˜· ‰ÈÁ·‰ ‰„ÚÂÂ‰ ¨ËÂ¯ÈÙ ¯˙È·

˙È˜ÂÁ‰ ˙È˙˘˙‰ ªÌ˙Â˘¯Ï ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈ·‡˘Ó· ¯ÂÒÁÓ‰ ∫¯˙È‰ ÔÈ· ¨Ì‰·Â Ì„ÂÚÈÈ ˙‡

‰·È˘Á ÌÈ·ÈÈÁÓ‰ ‰„Â·Ú‰ ÈÎÈÏ‰˙Â ÏÂ‰È‰ ˙ÂËÈ˘ ª˙˘ÂÈÓÂ ˙È˜ÏÁ ‡È‰˘ Ì˙ÂÏÈÚÙÏ

ÂÏÁ˘ ÌÈÈÂÈ˘‰ – ÔÎÂ ª˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ‰„Â·Ú‰ ÚÂˆ˜Ó Ï˘ ˙Â¯ÒÁ‰ Ú„È‰ ˙ÂÈ˙˘˙ ª˙˘„ÂÁÓ

ÂÏÕ‡ ÌÈÈ˘˜ Æ‰Ê ˜¯Ù Í˘Ó‰· ·ÈÁ¯  ‰Ï‡ ÏÎ ÏÚ ÆÚÂÈÒ ˙Ï·˜Ï ÌÈÂÙ‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ·¯˜·

‰ÚÈ‚‰˘ ˜ÙÒ ÔÈ‡ ¨ÍÎÈÙÏ Æ‰ÈÂ‡¯‰ ‰Ó¯· ÌÈ˙Â¯È˘ ˜ÙÒÏ ÌÈÁ¢˘Ó‰ Ï˘ Ì˙ÏÂÎÈ· ÌÈÚ‚ÂÙ

Û‡ ÏÚ˘ ÌÂ˘Ó ‰˘Â¯„ ÂÊ ‰Ó¯ÂÙ¯ Æ‰Ê ÌÈ¯·„ ·ˆÓ Ô˜˙Ï ¯˘Ù‡˙˘ ‰Ó¯ÂÙ¯ ˘Â·È‚Ï ˙Ú‰

ÈÙÏ ˜˜ÂÁ˘ ˜ÂÁ ÈÙ ÏÚ ÌÈÏÚÂÙ ÔÈÈ„Ú Ì‰ ¨‰˙˘ÓÂ ˙·Î¯ÂÓ ‰¯ÈÊ· ÌÈÈÂˆÓ ÌÈÁ¢˘Ó‰˘

˙¯‚ÒÓ· ‰˘ ÌÈ˘ÂÏ˘ ÈÙÏ ‰Î¯Ú ‰Â¯Á‡‰ ‰Ó¯ÂÙ¯‰ ¯˘‡Î ¨‰˘ ÌÈ˘ÈÓÁÓ ‰ÏÚÓÏ

  Æ®ÔÏ‰Ï – ˙¯‚ÒÓ ‰‡¯© ¢ÈÂÈ˘‰ ˙ÈÎ˙¢

·¯˜· ‰¯¯ÂÚ˙‰ ÌÈ˘È˘‰ ˙Â˘ ÛÂÒ· ∫µ˙Ó„Â˜‰ ‰Ó¯ÂÙ¯‰ – ¢ÈÂÈ˘‰ ˙ÈÎ˙¢

‰ÚË‰ Æ„ÚÒ‰ ˙ÂÎ˘Ï Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ÈÎ¯„ÓÂ ‰·Ó‰Ó ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ È‡ ÌÈ·¯ ÌÈÒ¢ÂÚ

ÌÈÓÏÂ‰ ÌÈÚÓ ˜ÙÒÏÂ ‰˙Â‡ ˙ÈÏÂÙÈË ‰„Â·Ú Úˆ·Ï Ì˙ÏÂÎÈ· ÔÈ‡˘ ‰˙ÈÈ‰ ˙È¯˜ÈÚ‰

˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜Ó Ï˘ ÌÈÂÈÏÚ‰ ÌÈ‚¯„Ï ÂÏÁÏÁ ÂÏ‡ ˙Â˘ÂÁ˙ Æ„ÚÈ‰ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ÈÎ¯ÂˆÏ

Ô„È˜Ù˙˘ ¨˙Â„ÚÂ È˙˘ ÌÈ˜‰Ï ËÈÏÁ‰ ¨Ï¢Ê ÈÊÁ Ï‡ÎÈÓ ¨„ÚÒ‰ ¯˘Â Ê‡„ „ÚÒ‰ „¯˘Ó·

È˙˘ ÆÌÈÈÓÂ˜Ó‰ „ÚÒ‰ È˙Â¯È˘ Ï˘ „Â˜Ù˙ ˙¯ÂˆÂ  ‰·Ó Ï˘ ˘„Á Ï„ÂÓ ÚÈˆ‰Ï ‰È‰

ÌÈÂ˘ ÌÈÏ„ÂÓ  È˘ ÂÚÈˆ‰ Í‡ ÈÂÈ˘‰ È„ÚÈÏ ¯˘‡· ˙ÂÓÂ„ ˙Â˜ÒÓÏ  ÂÚÈ‚‰ ˙Â„ÚÂÂ‰

¯ÙÒÓ· ÌÈÏ„ÂÓ‰ È˘ Ï  ̆ÈÂÒÈ Úˆ·Ï ÔÂ˘‡  ̄·Ï˘· ËÏÁÂ‰ Æ„ÚÒ‰ ˙Î˘Ï Ï˘ ‰„Â˜Ù˙Ï

 „Á‡ Ï„ÂÓÏ ÌÈÏ„ÂÓ‰ È˘ „ÂÁÈ‡Ï ‰Úˆ‰ ‰˘·‚˙‰ ±π∑∏ ı¯Ó ˘„ÂÁ·Â „ÚÒ‰ ˙ÂÎ˘Ï

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ˙˘˘ ÏÚ ÂÒÒ·˙‰ ÂÈ¯˜ÈÚ˘

È„È ÏÚ ¯˜ÈÚ· ÏÚÙÂ˙˘ ‰„ÈÁÈ· ÂÊÂÎÈ¯Â ÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ÏÂÙÈË‰Ó È¯ÓÂÁ‰ ÚÂÈÒ‰ ˙„¯Ù‰ Æ±

Æ˙Â‡ÎÊ‰ È„·ÂÚ

ÚÂÈÒ‰ È˙Â¯È˘ ˙‡ ÊÎ¯ÏÂ Á¯Ê‡Ï ˙Â¯È˘‰ ˙‡ ·¯˜Ï È„Î ÌÈÈ˙ÂÎ˘ ÌÈ˙ÂÂˆ ˙ÏÚÙ‰ Æ≤

„ÂÓÚÈ ˙ÂÂˆ‰ ˘‡¯·˘Î ¨®ÌÈÁÓ˙Ó ‡Ï© ÌÈÈÏÏÂÎ ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ ÌÈ„·ÂÚ È„È· ÌÈÈÏÏÎ‰

ÆÍÈ¯„Ó

ÌÈ„·ÂÚ È„È ÏÚ Ô˙ÈÈ˘ È˙ÂÎÈ‡  ÈÚÂˆ˜Ó ÏÂÙÈË Â˜ÙÒÈ˘ ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÁ˙ ˙Ó˜‰ Æ≥

Æ˙ÂÁÓ˙‰ ÈÏÚ· ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ

ÌÈÒ¢ÂÚ  ˙·ˆ‰ ÂÈÈ‰„ ¨‰ÏÈ‰˜· ‰ÁÂÂ¯Â ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘· ¢˙ÂÁÂÏ˘¢  ˙ÏÚÙ‰ Æ¥

ÆÌÈÂ˘‰ ÌÈ˙Â¯È˘·

 ÌÂ˘ÈÈ· ÚÈ¯ÎÓ „È˜Ù˙ ‡ÏÈÓ˘ ÈÓÂ ‰„ÚÂÂ‰ ¯·Á ¨˜È¯· ˜ÁˆÈ ßÙÂ¯Ù Â·˙Î˘ ÌÈ¯·„ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ÂÊ ‰˜ÒÈÙ  µ

Æ‰ÓÂ˘ÈÈ ˙‡ ¯˜Á˘ ÌÈÊ¯ÂÎ ÈÒÂÈ ¯¢„Â ÈÂÈ˘‰ ˙ÈÎ˙

ÔÂ˘‡¯ ˜¯Ù
±≤



˙ÂÁÂ˜Ï ¯Â˙È‡Ï ˙ÂÈÎÂ˙  ˙ÏÚÙ‰Â ÈÂÈ˘Ï ÈÂÎÈÒ Ô‰Ï  ˘È˘ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ÏÚ ˘‚„ Æµ

Æ‰ÚÈÓÏÂ

ÒÈÒ· ˘Ó˘È˘ ¨Ú„ÈÓ ÛÂÒÈ‡·  Â˜ÒÚÈ˘  ®˙¢Ó‡©  ÔÂÎ˙Â  Ú„ÈÓ ÛÂÒÈ‡ È„·ÂÚ ÈÂÈÓ Æ∂

ÆÌÈ˙Â¯È˘ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ‰Î˘Ï‰ ˙„Â·Ú ÔÂÎ˙Ï

 Æ˙„ÁÂÈÓ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰„ÈÁÈ „¯˘Ó· ‰Ó˜Â‰ ¨¢ÈÂÈ˘‰ ˙ÂÈÎÂ˙” ˙‡ Ì˘ÈÈÏÂ ÔÎ˙Ï È„Î  

 ˙Â˜ÏÁÓ‰ ÏÎ· ÈÂÈ˘‰ ˙ÈÎÂ  ̇Ï˘ ‰ˆÙ‰ÏÂ ‰ÚÓË‰Ï ˙ÏÏÂÎ ˙ÈÎÂ˙ ‰˘·Â‚ ±π∏∞ ˙˘·

˙„Â˜ Æ±Æ≤∞ Ò¢Ú˙· ÂÓÂÒ¯Ù È„È ÏÚ ˙ÈÎÂ˙‰ „ÂÒÈÓÏ ÈÏÓ¯ÂÙ ÈÂËÈ· Ô˙È ±π∏≤ È‡Ó·Â

˙ÁË·‰ ˜ÂÁ ˙˜È˜Á ‰˙ÈÈ‰ ˘„Á‰ Ï„ÂÓ‰ Ï˘ Â„ÂÒÈÓÂ Â˙ÚÓË‰ ÍÈÏ‰˙· ‰·Â˘Á ÔÂÈˆ

˙ÁË·‰Ï ˙ÂÈ¯Á‡‰ ‰¯·ÚÂ‰ ‰Ê ˜ÂÁ ÈÙ ÏÚ Æ±π∏≤ ¯‡ÂÈ· ±≠· ÂÓÂ˘ÈÈ ˙ÏÁ˙‰Â ‰ÒÎ‰

ÆÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ·Ï „ÒÂÓ‰ Ï‡ „ÚÒ‰ ˙ÂÎ˘ÏÓ ‰ÒÎ‰

‰Ï‡ ÌÈÈÂÈ˘ ¨∂˙ÈÎÂ˙‰ ÌÂ˘ÈÈ ˙Â˘  Ú·˘ ˙Â·˜Ú· ÌÒ¯ÂÙ˘  „ÈÁÈ‰ ¯˜ÁÓ‰ ÈÙ ÏÚ

˙ÏÂÎÈ‰ ¯ÒÂÁ ÂÈ‰ ÍÎÏ ÌÈËÏÂ·‰  ÌÈ¯·Ò‰‰ Æ„·Ï·  È˜ÏÁ ÔÙÂ‡· ÌÈ„ÚÈ‰ ·Â¯· Â‚˘Â‰

˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯· ÌÂ˘È ÈÈ˘˜ ª∑ÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂËÏ˘‰ ÏÚ ˙ÂÓ¯ÂÙ¯ ÛÂÎ‡Ï „¯˘Ó‰ Ï˘

„Â‚È‡‰ „ˆÓÂ ÁË˘· ÌÈÒ¢ÂÚ‰ „ˆÓ ‰Ó¯ÂÙ¯‰ È„ÚÈ· ˙˜ÙÒÓ ˙Â·¯ÂÚÓ ¯„Ú‰ ª˙ÂË˜‰

‰Ó¯ÂÙ¯‰ ˙ÂˆÏÓ‰ Ï˘  ÌÂ˘ÈÈ‰ ÈÎ¯„ È·‚Ï ‰‡ÏÓ ‰ÓÎÒ‰  ¯„Ú‰ ªÌ‰Ï˘ ÈÚÂˆ˜Ó‰

ªÁË˘·  ‰Ú˜˘‰‰ ˙ÎÈÚ„ÏÂ ÌÂ˘ÈÈ· ˙Â˘ÈÁ· ‰ÚÈ‚ÙÏ ‰ÏÈ·Â‰˘ „¯˘Ó‰  ˙Ï‰‰·

¯„Ú‰Â „¯˘Ó‰ ÍÂ˙· Â˘˜·˙‰˘ ˙ÂÓ¯ÂÙ¯‰ ÔÈ·Ï ÁË˘· ˙ÂÓ¯ÂÙ¯‰ ÔÈ· ¯Â·ÈÁ ¯„Ú‰

‚¯„· – ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ÌÈÙ˙Â˘‰ ÌÚ ˙ÂÈÂÙ˙Â˘ ÌÂ„È˜· „¯˘Ó‰ ˙Ï‰‰ Ï˘ ‰Ú˜˘‰

ÆÈÓÂ˜Ó‰Â Èˆ¯‡‰

ÏÚ ÚÈ·ˆÓ ˜ÙÂ‡ Á¢Â„ ∫‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÈÕÎ¯ÂˆÏ È˜ÏÁ ‰ÚÓÂ ÌÈ·‡˘Ó· Í˘Ó˙Ó ¯ÂÒÁÓ

È„ Ì„È· ÔÈ‡˘ ÌÈÁÂÂ„Ó‰ ¨‰ÁÂÂ  ̄È˙Â¯È˘· ÌÈ„·ÂÚÂ ÌÈÏ‰Ó Ï˘ Í˘Ó˙Ó‰ ¯ÂÒÁÓ‰ ˙˘ÂÁ˙

˜ÈÂ„Ó‰ ÂÙ˜È‰ ˙‡ „ÂÓ‡Ï ‰˘˜ ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÌ‰È˙ÂÓÈ˘Ó ÈÂÏÈÓÏ ÌÈÈ˘Â‡Â ÌÈÈÙÒÎ ÌÈ·‡˘Ó

˙ÂÓÈ˘Ó‰ Ï˘Â ˜ÙÒÏ ÌÈÁ¢˘Ó‰ ÏÚ  ̆ÌÈ˙Â¯È˘‰ Ï  ̆‰¯Â¯· ‰¯„‚‰ ¯„Ú‰· ‰Ê ¯ÂÒÁÓ Ï˘

ÈÂˆÓÏ ÈÂˆ¯‰ ÔÈ· ¯ÚÙ‰ Ï˘ ÂÏ„Â‚ ˙‡ ÚÂ·˜Ï ‰˘˜ ¨˙Â¯Á‡ ÌÈÏÈÓ· ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÚ ˙ÂÏËÂÓ‰

Ï˘ ‰ÈÁ·· ˜Ù˙Ò‰Ï ‡Ï‡  ÂÏ ÔÈ‡ ¨‰Ê  Á¢Â„·  ¨ÔÎÏ ÆÈÂˆ¯‰  Ï˘ ˙Ï·Â˜Ó ‰¯„‚‰ ¯„Ú‰·

·Èˆ˜˙ ÔÈ· ÔÈÁ· – ÔÏ‰Ï ÆÌÈ·‡˘ÓÏ ˙ÂÓÈ˘Ó‰ ÔÈ·˘ ÒÁÈ· ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ÌÈÏÁ‰ ÌÈÈÂÈ˘‰

ÆÌ„‡ ÁÂÎÏ

 ‰‡ÂÂ˘‰· ±π∏¥ ∫Ï‡¯˘È· ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈ˙Â¯È˘· ‰Ó¯ÂÙ¯‰¢ ®±π∏∏© „ÏÙÊÂ¯Â ¯ÏÓ ¨ÔÚÎ ¨ÌÈÊ¯ÂÎ ∂

Æ±∂± ≠ ±¥≥ ßÓÚ ∫ßË Í¯Î ¨‰ÁÂÂ¯Â ‰¯·Á ∫ÍÂ˙· ¨¢±π∑∑≠Ï

Æ‰ÈÚ·‰ ˙‡ ‰ÙÈ¯Á‰ ˜¯ ¨ÌÈ˘ Ô˙Â‡· ˙ÈÓÂ‡Ï ˙È˙¯·Á ˙ÈÎÂ˙Î ¢˙ÂÂÎ˘‰ ÌÂ˜È˘ Ë˜ÈÂ¯Ù¢ ˙ÏÈÁ˙ ∑

‰„ÚÂÂ‰ ˙Ó˜‰Ï Ú˜¯‰
±≥



 ‰‡ˆÂ‰‰ Û˜È‰  Ï˘ ˙È˙ËÈ˘ ‰ÈÁ· ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· Í¯ÂÚ  ¢·Â‡Ë ÊÎ¯Ó¢  ∫·Èˆ˜˙‰

‰‡ˆÂ‰‰ ˙Ó¯· ‰ÈÈÏÚ ÏÚ ‰ÚÈ·ˆÓ ÂÊ ‰¯È˜Ò ÆÌÈÈ˘È‡‰ ‰ÁÂÂ¯‰ È˙Â¯È˘Ï ˙È˙Ï˘ÓÓ‰

ÌÚ ÌÈ˘‡Ï ¨ÌÈ˜ÊÏ ÌÈ˙Â¯È˘· „ÁÂÈÓ·Â ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÈÓÂÁ˙ ÏÎ· ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·

‰È‡ ‰ÈÈÏÚ‰ ¨ÔÂÎÓ‰ Í¯Ú˘ ÁÂ˙È‰ ÈÙ ÏÚ ¨Í‡ ÆÌÈ„ÏÈÏÂ ÔÂ˜ ∆À̇ ‰ È˙Â¯È˘Ï ¨ÌÈÎÏ ¨¯Â‚ÈÙ

ÌÓ‡ ¨ÔÎ ÏÚ ¯˙È Æ‰Ï‡ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ·¯˜· ÌÈ˙Â¯È˘Ï ÌÈ˜˜Ê‰ ¯ÙÒÓ· ÏÂ„È‚‰ ˙‡ ‰˜È·„Ó

Ú·¯ Ï˘ ÛÒÂ Á˙ Í‡ ¨‰ÁÂÂ¯‰ È˙Â¯È˘ ·Èˆ˜˙· È¯˜ÈÚ Á˙ ‰ÂÂ‰Ó ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ‰‡ˆ˜‰‰

‰˜ÂˆÓ‰˘ ¨‡È‰ ‰ÈÚ·‰ Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ È„È≠ÏÚ ÔÓÂÓÓ ˙ÂÈ‰Ï ¯ÂÓ‡ ‰‡ˆÂ‰‰ ÏÏÎÓ

Ô˜ÏÁ ˙‡ ÔÓÓÏ Ô˙ÏÂÎÈ· ‰Ú‚Ù ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯ Ï˘ ÔË˜ ‡Ï ¯ÙÒÓ ‰„˜Ù˘ ¨˙È·Èˆ˜˙‰

¯ÙÒÓ· ‰ÚÈ‚Ù ‰ÏÁÂ ÂË˜ ÂÏ‡ ˙ÂÈÂ˘¯ Ï˘ ‰ÁÂÂ¯‰ È·Èˆ˜˙ ÔÎ ÏÚÂ ‰ÁÂÂ¯‰ È˙Â¯È˘·

Æ∏Ô„È ÏÚ ˙ÂÏÚÙÂÓ‰ ˙ÂÈÎ˙·Â ‰ÁÂÂ¯‰ ˙Â˜ÏÁÓ· ÌÈ„·ÂÚ‰

 ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰Â „¯˘Ó‰  øÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ˙Â¯È˘Ï ˙Â˜ÏÁÓÏ ÌÈÂÙ‰ Ì‰ ÈÓ

Ú„ÈÓ ÏÏÂÎ ‰Ê ı·Â˜ Æπ≤∞∞∂ ˙˘ Ï˘ „ÂÒÈ ÈÂ˙ ı·Â˜ Ï˘ ÁÂ˙È ÂÎ¯Ú ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ

ÆÌÈ·˘Â˙‰ Ì˘¯Ó ÌÚ Ï·˜Â‰Â ˜„· ‡Â‰Â ÌÈÁ¢˘ÓÏ ÌÈÂÙ‰ ÏÚ ÛÒ‡˘

 ÌÈÂ˙‰© ÌÈË¯Ù ±¨±∏±¨≥µ± Ì‰·Â ˙ÂÁÙ˘Ó ¥µµ¨≤∑∞ ı·Â˜‰ ÏÏÎ ‰Ê ÍÈÏ‰˙ ÌÂ˙·

Æ®ÌÈË¯Ù ±¨≤µ∑¨πµ∂≠Â ˙ÂÁÙ˘Ó ¥∏∏¨π≤∞ Ì‰ Á¢Â„‰ ˙·È˙Î „ÚÂÓÏ ÔÂÎ

ÌÈÓÂ˘¯‰ ‰ÁÙ˘Ó‰ È· Ï˘ ÌÈÈÙ‡¯‚ÂÓ„‰ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ÏÈÙÂ¯Ù˘ ÍÎ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰ ÁÂ˙È‰

·¯˜· ÌÈ˘ Ï˘ ¯˙È ‚ÂˆÈÈ ÌÈÈ˜ ÈÎ ‡ˆÓ ÍÎ Æ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÏÎ Ï˘ ‰ÊÓ ‰Â˘ ÌÈÁ¢˘Ó·

 ÏÂÓ ±πÆ±•© ÌÈ˘È˘˜ Ï˘ ¨®‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· µ∞Æ∂•≠Ï ‰‡ÂÂ˘‰· µ≥Æµ•© ÌÈÁ¢˘ÓÏ ÌÈÂÙ‰

‰ÈÙÂÈ˙‡Ó ÌÈÏÂÚ‰ Ï˘Â ®≥±Æ∂• ÏÂÓ ¥∞Æµ•© ÏÏÎ· ÌÈ˘„Á ÌÈÏÂÚ Ï˘ ¨®‰Ó‡˙‰· πÆπ•

ÌÈ·¯Ú Ï˘ ¯˙È ‚ÂˆÈÈ ÔÎÂ ®±• ÂÈ‰ ˙ÈÏÏÎ‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· Ì¯ÂÚÈ˘ ¯˘‡Î ≥Æ∏•© Ë¯Ù·

 Æ®‰Ó‡˙‰· ±πÆ∑• ÏÂÓ ≤≥Æ≥•©

¨„·Ï· ˙Á‡ ˘Ù ˙ÂÂÓ ¨˙ÂÓÂ˘¯‰ ˙ÂÁÙ˘Ó‰Ó ˙ÈˆÁÓÎ ÈÎ ¨„ÂÚ ‰ÏÚ ÌÈÂ˙‰ ÁÂ˙ÈÓ

 ˙ÂÓÂ˘¯‰ ˙ÂÁÙ˘Ó‰Ó Ú·¯Î ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ÏÏÎ· ¯˘‡Ó ≥ ÈÙ ‰‰Â·‚‰ ˙ÂÁÈÎ˘

 ÈÁ ˙ÂÁÙ˘Ó‰Ó ¥∞•≠· Æ‰ÏÂÙÎ ‰ÏÂÎ ‰ÈÒÂÏÎÂ‡· ˙ÂÁÈÎ˘‰ ¯˘‡Î ÌÈ„ÏÈ ÌÚ ˙Â‚ÂÊ Ô‰

 ¥≥ ‰·Â ‰ÓÈ˘¯ ÈÙ ÏÚ ÌÈÂÙ‰ ˙‡ ÔÈÈÓÓ ı·Â˜‰ Æ‰  ̆∂µ ÏÚÓ ÂÏÈ‚  ̆„Á‡ ˘È˘˜ ˙ÂÁÙÏ

 ˙ÂÏ·‚ÂÓ ∫˙Â˜˜Ê ˙ÂÏÂÎ˘‡ µ≠Ï ‰ˆ·Â˜ ÂÊ ‰ÓÈ˘¯ ¨ÁÂ˙È‰ Í¯ÂˆÏ Æ˙ÂÂ˘ ¢˙ÂÈÂ˜˜Ê¢

ÈÈ˘˜Â ÈÂÚ ª‰ÁÙ˘Ó‰ Ï˘ ÈÂ˜Ï „Â˜Ù˙ ª˙ÈÊÈÙ Â‡ ˙ÈÏÎ˘ ˙Â˜Ï ¨‰˜ÈÊ ¨‰ÏÁÓÓ ˙Ú·Â‰

Æ±∏≤ „ÂÓÚ ¨·Â‡Ë ÊÎ¯Ó Æ≤∞∞∏ ¨ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ˙Â¯È˘Ï ÌÈ·‡˘Ó ˙‡ˆ˜‰  ∏

®≤∞∞∏© ‰˜„ˆ ÆÙÂ Æ˜ ¨ÔÓ„ÏÙ≠Ô‰Î ¨Æ˘ ¨ÔÈÈË˘Ï‚È‡ ¨ÆÈ ¨Ú·  ̂∫Ò¢ÓÏ‰Â „¯˘Ó‰ ˙‡ˆÂ‰· ‰„Â·Ú ˙Â¯ÈÈ È˘ ‰‡¯  π

¨ÔÈÈË˘Ï‚È‡ ¨ÆÈ ¨Ú·ˆÂ ªÌÈÓÂ˘¯‰ ÈÈÈÙ‡ÓÂ „ÂÒÈ ÈÂ˙ – ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ˙Â¯È˘Ï ˙Â˜ÏÁÓ· ‰ÓÂ˘¯‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰
 ¯Î˘ ÈÂ˙ – ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ˙Â¯È˘Ï ˙Â˜ÏÁÓ· ‰ÓÂ˘¯‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ®≤∞∞∏© ‰˜„ˆ ÆÙÂ Æ˜ ¨ÔÓ„ÏÙ≠Ô‰Î ¨Æ˘

ÆÈÏÎÏÎ≠È˙¯·Á ÏÂÎ˘‡Â

±¥
ÔÂ˘‡¯ ˜¯Ù



‡ˆÓ ÌÈÁ¢˘ÓÏ ÌÈÂÙ‰ ·¯˜· Æ˙È˙¯·Á ‰ÈÈËÒ ªÈÂ˜Ï È˘‚¯Â È˙¯·Á „Â˜Ù˙ ª‰ÒÎ‰

¨‰˜Ê  ¨‰ÏÁÓ· ‰¯Â˜Ó˘ ˙»ÏÀa‚»Ó ÂÈ‰ ®≤¥Æ≤•© ¯˙ÂÈ· ıÂÙ‰ ˙Â˜˜Ê‰ ÏÂÎ˘‡ ÈÎ

 Ï˘ ÈÂ˜Ï „Â˜Ù˙ ‡È‰ ÌÈÂÙ‰Ó ≤±Æ∂• Ï˘ ˙È¯˜ÈÚ‰ Ì˙»˜˜Ê Æ˙ÈÊÈÙ Â‡ ˙ÈÏÎ˘ ˙Â˜Ï

 ‰ÈÈËÒ ‡È‰ ˙Â˜˜Ê‰  ≥Æ±•  ·¯˜·Â ‰ÒÎ‰ ÈÈ˘˜Â ÈÂÚ Ì‰Ó  ±∂Æ≥• Ï˘ ¨‰ÁÙ˘Ó‰

 ÆÌÈ˜˜ÊÎ ‰ÁÙ˘Ó‰ È· ÏÎ ÌÈ¯„‚ÂÓ ˙ÂÓÂ˘¯‰ ˙ÂÁÙ˘Ó‰Ó ∑≤•≠Î ·¯˜· Æ˙È˙¯·Á

˙Â˜ÏÁÓ· ÌÈ„·ÂÚ· ¯ÂÒÁÓ ÏÚ ˙Â·¯ ˙ÂÈÂ„Ú ˙ÂÓÈÈ˜ ¨·Èˆ˜˙· ¯ÂÒÁÓÏ ÛÒÂ· ∫Ì„‡‰ ÁÂÎ

 ÌÈÚÈ·ˆÓ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÈ„·ÂÚ‰Ó ∑∞• ÂÈÙÏ ˜ÙÂ‡ Á¢Â„Ó ‰ÏÂÚ ÍÎ ÆÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ˙Â¯È˘Ï

Ï˘ ‰¯Â¯· ‰¯„‚‰ ¯„Ú‰· ¨Ô‡Î Ì‚ Í‡ ÆÌ‰È˙Â˜ÏÁÓ· ÌÈ˜˙· ¯ÂÒÁÓ Ï˘ ‰·¯ ‰„ÈÓ ÏÚ

Ú·Â‰ ÒÓÂÚ ÔÈ· ÔÈÁ·‰Ï ‰˘˜Â ÌÈ„·ÂÚ· ¯ÂÒÁÓ‰ Û˜È‰ ˙‡ ‰ÂÎ ÍÈ¯Ú‰Ï ‰˘˜ ¨˙ÂÏËÓ‰

˜Ù˙Ò  ÔÎÏ Æ‰„Â·Ú‰  ÈÎÈÏ‰˙ ÈÂÈ˘·  ÔÂ¯˙Ù È„ÈÏ  ‡Â·Ï ÈÂ˘Ú‰ ‰Ê  ÔÈ·Ï ˙ÂÏËÓ‰  ÈÂ·È¯Ó

‰‡¯© ÌÈÁ¢˘ÓÏ ÌÈÂÙ· ÏÂ„È‚‰ ¯ÂÚÈ˘Ï ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ÌÈ˜˙· ÏÂ„È‚‰ ¯ÂÚÈ˘ ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰·

Æ®‰Ï·Ë

ÏÂ„È‚‰ ¯ÂÚÈ˘Ï ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ÌÈ˜˙· ÏÂ„È‚‰ ¯ÂÚÈ˘ ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰ ∫± ¯ÙÒÓ ‰Ï·Ë

≤∞∞∏ ≠ ≤∞∞∞ ÌÈÁ¢˘ÓÏ ÌÈÂÙ·

‰˘

ÌÈ˜˙
ÌÈˆ˜ÂÓ‰
˜ÂÁ È¢ÙÚ
·Èˆ˜˙‰

ÈÂÈ˘
ÌÈ˜˙·

È¢ÙÚ
˜ÂÁ

·Èˆ˜˙‰
®•≠·©

Î¢‰Ò
‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰

ÈÂÈ˘
Î¢‰Ò·

‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰
®•≠·©

Î¢‰Ò
˙ÂÁÙ˘Ó
ÏÂÙÈË·

ÌÈÁ¢˘Ó‰

ÈÂÈ˘
Î¢‰Ò·

˙ÂÁÙ˘Ó‰
ÏÂÙÈË·
®•≠·©

Î¢‰Ò
ÌÈ„ÈÁÈ
ÌÈ¯ÎÂÓ

ÌÈÁ¢˘Ó·

ÈÂÈ˘
Î¢‰Ò·
ÌÈ¯ÎÂÓ
®•≠·©

≤∞∞∞¥¨∞±∞Æ∂µ±∞∞•∂¨≥∂π¨≥∞∞±∞∞•≥∏±¨¥≥∑±∞∞•π∏∞¨±µ∏±∞∞•

≤∞∞±¥¨≤∂∏Æ∂∏±∞∂•∂¨µ∞∏¨∏∞∞±∞≤•¥±∞¨∏≥≤±∞∏•±¨∞µ∑¨≥µ∂±∞∏•

≤∞∞≤¥¨µ≤¥Æ≤¥±±≥•∂¨∂≥±¨±∞∞±∞¥•¥≤≤¨∑∂π±±±•±¨±¥∞¨π≥∂±±∂•

≤∞∞≥¥¨∂≥µÆ∞∏±±∂•∂¨∑¥∏¨¥∞∞±∞∂•¥¥¥¨∑≤≥±±∑•±¨±∑µ¨±∏µ±≤∞•

≤∞∞¥¥¨µ¥∞Æ∏¥±±≥•∂¨∏∂π¨µ∞∞±∞∏•¥∂¥¨∂¥∏±≤≤•±¨≤±≥¨∞≥≤±≤¥•

≤∞∞µ¥¨¥≥∏Æ∑µ±±±•∂¨ππ∞¨∑∞∞±±∞•¥µ∏¨∏≥±±≤∞•±¨≤∞¥¨∏∂π±≤≥•

≤∞∞∂¥¨¥∂πÆ≥µ±±±•∑¨±±∂¨∑∞∞±±≤•¥∏±¨πππ±≤∂•±¨≤µ±¨π∞∑±≤∏•

≤∞∞∑¥¨¥π∏Æ∏µ±±≤•∑¨≤¥≥¨∂∞∞±±¥•¥∏∑¨∂∂∂±≤∏•±¨≤∑∞¨∏π∂±≥∞•

≤∞∞∏¥¨∂¥∞Æ∑¥±±∂•∑¨≥∑≤¨≥∞∞±±∂•¥∏π¨µ∞∂±≤∏•±¨≤∂µ¨∞¥µ±≤π•

 ¨ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ÌÈ˜  ̇¥¨∞±± ı¯‡‰ È·Á¯· ÌÈÁ¢˘ÓÏ Âˆ˜Â‰ ≤∞∞∞ ˙˘· ÈÎ ¨‰ÏÂÚ ÌÈÂ˙‰Ó

 ≤∞∞∏ ˙˘· ÆÌÈÚÈÈÒÓÂ ÌÈÈÏ‰ÈÓ ÌÈ„·ÂÚ ¯˜ÈÚ· ¯‡˘‰Â ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ ÌÈ„·ÂÚ Ì‰Ó ∏∞•≠Î

Ì‚ ‡Â‰˘ ¨±∂•≠· ¨ÔÎ Ì‡ ¨Ï„‚ ÌÈ˜˙‰ ¯ÙÒÓ ÆÌÈ˜˙ ¥¨∂¥± „¯˘Ó‰ È„È≠ÏÚ Âˆ˜Â‰

ÌÈ¯ÎÂÓ‰ ÌÈË¯Ù‰ ¯ÙÒÓ ¨ÂÊ ‰ÙÂ˜˙· Í‡ Æ»ÏÕ‡ ÌÈ˘· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÏÎ Ï˘ ÏÂ„È‚‰ ¯ÂÚÈ˘

‰‚Â‰ ‰˙ÈÈ‰˘ ˙Â¯È˘ ˙Ó¯ ÏÚ ÌÂÈÎ ¯ÂÓ˘Ï ˙Ó ÏÚ ¨‰¯Â‡ÎÏ °≤π•≠· Ï„‚ ÌÈÁ¢˘ÓÏ

±µ
‰„ÚÂÂ‰ ˙Ó˜‰Ï Ú˜¯‰



 ÆÌÈ˜˙  µ∞∞≠Ï ÏÚÓ Ï˘ ˙ÙÒÂ˙ ‰˘Â¯„ ¨¯ÓÂÏÎ ¨ÌÈ˜˙ µ¨±∑¥ ÌÈ˘¯„ ¨≤∞∞∞ ˙˘·

ÌÈ„·ÂÚ‰ ·¯˜· ‰˘ÂÁ˙‰ ¨ÔÎ ÈÙÏ ˙Â·¯ ÌÈ˘ ‰˘ÚÓÏÂ ¨≤∞∞∞ ˙˘· Ì‚ ÈÎ ¨ÔÈÈˆÏ ¯˙ÂÈÓ

‰Ú‚Ù ˙Â¯È˘‰ ˙Ó¯˘ ¨ÔÎ Ì‡ ¨ÚÂ·˜Ï Ô˙È Æ„Â‡Ó „·Î Ì‰ÈÏÚ ÏËÂÓ‰ ÒÓÂÚ‰˘ ‰˙ÈÈ‰

‰Á‰· ¨Ô·ÂÓÎ ¨˙‡Ê Æ±∞•≠Ï ÏÚÓ Ï„‚ ÌÈÒ¢ÂÚ‰ ÏÚ ÒÓÂÚ‰Â ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ‰ÂÓ˘·

˙ÂÚÓÈ‰ ÏÚ Â‡ ÌÈÏÈÚÙ‰ ¢ÌÈ˜È˙¢‰ ¯ÙÒÓ· ‰ÓÂ„Ó ÏÂ„È‚ ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ ÌÈ‡ ÌÈ¯ÙÒ‰˘

ÆÌÈ˘¯„ ˙ÂÏÚÈÈ˙‰ ÈÎÈÏ‰˙Ó

¯Â˘Ú‰ ÍÏ‰Ó·˘ ÌÂ˘Ó ¯ÒÁ ˙Î¯Ú‰ ¨‰‡¯‰ ÏÎÎ ¨‡È‰ ÏÈÚÏ ‰Î¯Ú‰‰ ¨ÍÎÓ ‰¯˙È

˙Ú˜˘‰Â ˙È˙Î¯ÚÓ ˙Â‚¯‡˙‰ Â·ÈÈÁ ¯˘‡ ¨˙ÂÙÒÂ ˙ÂÓÈ˘Ó ÌÈÁ¢˘Ó‰ ÏÚ ÂÏËÂ‰ ÔÂ¯Á‡‰

¢‰ÏÈ‰˜Ï ÌÈÙ‰ ÌÚ¢ ‰ÂÎÓ‰ „¯˘Ó‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÁÂ¯· ¨Ï˘ÓÏ ÍÎ Æ˙ÂÙÒÂ ÔÓÊ ˙ÂÓÂ˘˙

˜ÂÁ ÁÂÎÓ ˙Â„ÚÂ ª‰Î¯Ú‰Â ÏÂÙÈË ¨ÔÂÎ˙ ˙Â„ÚÂ ÔÂ‚Î – ÌÈ˘„Á ÌÈ˙Â¯È˘Â ˙ÂÈÎ˙ ÂÁ˙ÂÙ

Ï˘ ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰‰ ÈÓÂÁ  ̇˙‡ ÌÈ·ÈÁ¯Ó‰ – „ÂÚÂ ÔÂÎÈÒ· ˙ÂËÂÚÙ ˜ÂÁ ªÌÈÈÓÂ˜È˘ ÌÂÈ ˙ÂÂÚÓ

ÆÌ‰Ï˘ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÈÙ˜È‰ ˙‡Â ˙Â˜ÏÁÓ· ÌÈÒ¢ÂÚ‰

Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ ˙Â·ÈÈÁÓÂ ¯˙ÂÈ ˙Â·Î¯ÂÓÏ ÂÎÙ‰ ˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÚÙÂ˙ Ï˘ ·Á¯ ÔÂÀ Â‚œÓ ¨ÔÎ ÏÚ ¯˙È

ÏÂ‰È ¨ÈÏ‰ÈÓ‰ Ë·È‰· Ì‚  ÆÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘  ÌÈ˘„Á ÌÈ˙Â¯È˘Â ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰

ıÂÚÈÈ Ì‰·Â ¯·Ú·Ó  ¯˙ÂÈ ÏÂ„‚ Û˜È‰·  ÌÈÎÓÂ˙  ÌÈÏÎ ÌÂÈ‰ ·ÈÈÁÓ  ˙Â·Î¯ÂÓ ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰

¯ÂÒÁÓ‰ ˙Î¯Ú‰ Æ„ÂÚÂ Ú„ÈÂ Ú„ÈÓ Ï˘ ÏÂ‰È ¨˙·ˆÚÓ ‰Î¯Ú‰ ¨ÌÈÊ¯ÎÓ ÏÂ‰È ¨ÈËÙ˘Ó

Æ‰¯ÒÁ ‰Î¯Ú‰ ≠ À‰ÈŒ Àt ÏÚ ‰È‰ ¨¯·Ú‰ ÈÂ˙ ÒÈÒ· ÏÚ ÏÈÚÏ ‰·˘ÂÁ˘ ¨ÌÈ˜˙·

¯˙ÂÈ· ·¯ ÌÈÁ¢˘Ó· ÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÚ ÏËÂÓ‰ ÒÓÂÚ‰˘ ‡È‰ ÌÈ„·ÂÚ· ¯ÂÒÁÓ‰ Ï˘ Â˙ÂÚÓ˘Ó

ÈÂ·ÈÎ¢ÏÂ ÌÂ¯ÈÁ È·ˆÓ· ÏÂÙÈËÏ ¨ÌÈ˜ÂÁ ÌÂ˘ÈÈÏ ˘„˜ÂÓ Ì˙ÂÏÈÚÙÓ ¯ÎÈ ˜ÏÁ ÍÎ ÌÂ˘ÓÂ

‡Â‰ Æ˙È˙ËÈ˘Â ˙È„ÂÒÈ ¨˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰„Â·Ú ˙ÏÚÙ‰ ÏÚ ‰˘˜Ó Ì‚ ·¯‰ ÒÓÂÚ‰ Æ¢˙ÂÙÈ¯˘

Ô‰Â  ‰˜ÏÁÓ‰  ˙Ó¯· Ô‰ ¨‰ÏÈÚÈ ÌÈ·‡˘Ó ˙‡ˆ˜‰·Â ¯Â¯· ˙ÂÈÂÙÈ„Ú ¯„Ò  ˙ÚÈ·˜·  Ú‚ÂÙ

 Ì‰ ‰· ¨‰ÏÚÓÂ ˙ÈÂÈ· ‰„ÈÓ ÏÚ ÂÁÂÂÈ„ ÌÈÏ‡˘‰Ó ∏π• ¨˜ÙÂ‡ Á¢Â„· ¨ÍÎ Æ„·ÂÚ‰ ˙Ó¯·

ÌÈÎÈÏ‰˙ ÈÙ ÏÚ „Â·ÚÏ ÌÈ˘˜˙ÓÂ È„Â˜Ù˙‰ ÒÓÂÚ‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ¢˙ÂÙÈ¯˘ ÈÂ·ÈÎ¢· ÌÈ˜ÒÂÚ

ÆÌÈ·ÂÓ ÌÈÈÏÂÙÈË

˜ÙÒÏ ÌÈÁÈÏˆÓ ÌÈÁ¢˘Ó‰˘ ÍÎÏ ÌÈÓ¯Â‚ ·¯‰ ‰„Â·Ú‰ ÒÓÂÚÂ ÌÈ·‡˘Ó· ¯ÂÒÁÓ‰

¨»ÏÕ‡ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï ÔÚÈ‚‰· Ì‚ Æ˙Â˜˜Ê‰ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡‰Ó ¨ÔË˜ ÌÈ˙ÈÚÏ ¨˜ÏÁÏ ˜¯ ÌÈ˙Â¯È˘

ÆÈ˙ËÈ˘Â È„ÂÒÈ ÏÂÙÈË ‡ÏÂ ÌÈÈ˜ÏÁ ÌÈ˙Â¯È˘ ˜¯ ¨ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· ¨Ô‰Ï ˜ÈÚ‰Ï ÌÈÏ‚ÂÒÓ Ì‰

ÈÎ ¨˜ÙÂ‡ Á¢Â„Ó ‰ÏÂÚ ÍÎ Æ‰ÚÈÓ ˙ÂÈÎÂ˙ Ì˘ÈÈÏÂ ÁÕzÙÏ ÌÈÁ¢˘Ó‰ ÏÚ ‰˘˜Ó Ì‚ ‰Ê ·ˆÓ

¯Â˙È‡· Ì‰È˙Â˜ÏÁÓ· Ú˜˘ÂÓ˘ ‰ËÓÂ ÈÂÈ· ıÓ‡Ó ÏÚ ÂÁÂÂÈ„ ÌÈÏ‡˘‰Ó ÌÈ˘ÈÏ˘ È˘Î

 Ï˘ „·Ï· È˜ÏÁ ÈÂÒÈÎ ÏÚ ÂÁÂÂÈ„ ˙Â˜ÏÁÓ‰Ó ∂∏• ¨ÍÎÓ ‰¯˙È Æ„ÚÈ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ·¯˜· ‰ÚÈÓÂ

ÆÏÚÂÙ· ˙ÏÙÂËÓ‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ·¯˜· Ì‚ ¨ÌÈ˘¯„‰ ÌÈÚÓ‰

±∂
ÔÂ˘‡¯ ˜¯Ù



¯ÂÒÁÓ‰ Ï˘ ˙ÙÒÂ ‰‡ˆÂ˙ ∫Ì˙Ó¯·Â ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯ ÔÈ· ÌÈ˙Â¯È˘‰ Û˜È‰· ÔÂÈÂÂ˘≠È‡

ÛÈÒÂ‰Ï ˙ÂÏ‚ÂÒÓ‰ ˙ÂÈÂ˘¯ ÔÈ· ÔÂÈÂÂ˘‰≠È‡ ‡È‰ ÌÈÈ˘Â‡Â ÌÈÈÙÒÎ ÌÈ·‡˘Ó· Í˘Ó˙Ó‰

Ô˜ÏÁ ˙‡ ÌÂ¯˙Ï ˙Â˘˜˙Ó Û‡Â ˙‡Ê ˙Â˘ÚÏ Ô˙ÏÂÎÈ· ÔÈ‡˘ »ÏÕ‡ ÔÈ·Â ÌÈ˙Â¯È˘ ÔÂÓÈÓÏ Ô·Èˆ˜˙Ó

¯ÙÒÓ ÔÈ·˘ ÒÁÈ· ÌÈÏ„·‰· ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡· ÔÂÈÂÂ˘‰≠È‡ Æ¯ÂÓ‡Î ¨˙ÂÏÚ‰Ó Ú·¯ –

¨˙ÏÙÂËÓ ‰ÁÙ˘ÓÏ ‰ÁÂÂ¯Ï ˙ÚˆÂÓÓ‰ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰‡ˆÂ‰· ¨ÌÈÏÙÂËÓ‰ ¯ÙÒÓÏ ÌÈ„·ÂÚ‰

˙Ó¯ Æ‰ÚÓÏ ÌÈÎÂÊ Ì‰ÈÎ¯Âˆ˘ ÌÈ˜˜Ê‰ ¯ÂÚÈ˘· ÔÎÂ ÔÙ˜È‰·Â ˙ÂÓ˘ÂÈÓ‰ ˙ÂÈÎ˙‰ ¯ÙÒÓ·

ÔÂÈÂÂ˘‰≠È‡ Æ±∞ÌÈ¯Â‚Ó‰ ÌÂ˜Ó· Ì‚ ‡Ï‡ ˙Â˜˜Ê‰ ˙¯ÓÂÁ· ˜¯ ‡Ï ¨ÔÎ Ì‡ ¨‰ÈÂÏ˙ ÌÈ˙Â¯È˘‰

≠È‡ ÆÌÈ¯Ê‚œÓ‰ ÍÂ˙· Ì‚ ÌÈÈ˜ ‡Â‰ Í‡ ¨ÌÈÈ„Â‰È‰Â ÌÈÈ·¯Ú‰ ÌÈ·Â˘ÈÈ‰ ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰· ËÏÂ·

‰ËÂ¯Ù‰˘ ÈÓÏ ÌÈ„ÚÂÈÓ‰ ÌÈÈË¯Ù ‰ÁÂÂ¯ È˙Â¯È˘ Ï˘ Ì˙ÁÈÓˆ· Ì‚ ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡· ÔÂÈÂÂ˘‰

ÆÌÈ˜Â˜Ê Ì‰ ÂÏ ÚÂÈÒ‰ ˙‡ ˘ÂÎ¯Ï ÌÈÏÂÎÈ ÌÈ‡˘ ÈÓ ˙‡ ÌÈ¯È„ÓÂ ÂÒÈÎ·

 ÒÈÒ·‰ ˙‡ ‰ÂÂ‰Ó ±πµ∏≠Á¢È˘˙‰ ≠ „ÚÒ‰ È˙Â¯È˘ ˜ÂÁ ∫˙È˜ÏÁÂ ˙˘ÂÈÓ ˙È˜ÂÁ ˙È˙˘˙

¯BŸÒ‰ Û˜˘Ó‰ ¢˙¯‚ÒÓ ˜ÂÁ¢ ‡Â‰ ˜ÂÁ‰ ÆÌÈÁ¢˘Ó· ‰ÁÂÂ¯‰ È˙Â¯È˘ ˙˘‚‰Ï È˙ÎÏÓÓ‰

˙Â˘ÚÏ ˙ÂÎÓÒ‰ ˙‡ ÏÈˆ‡ÓÂ ÌÈ·¯ ÌÈÓÂÁ˙ Ï˘ ˙È˙Â‰Ó ‰TÀ„ŸÒ‰Ó ÚÓ ‡Â‰ ÆÔ˘ÂÈÓÂ ‰˘˜Â

˙ÂÈÂ˘¯‰ ÏÚ  ‰ÁÂÂ¯ È˙Â¯È˘ ˙Ó˜‰Ï ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙‡ ÏÈËÓ ˜ÂÁ‰ Æ‰˘Ó‰  ˜˜ÂÁÓ ÏÚ ÔÎ

ÌÈ‡ÎÊ‰ Ï˘Â ÌÈ˙Â¯È˘‰ Ï˘ ‰¯Â¯· ‰¯„‚‰ Â· ÔÈ‡ Í‡ ¨ÌÈ˜˜ÊÏ „ÚÒ ˙˙Ï È„Î ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰

Ï˘· ÌÈÁ¢˘Ó‰ ÏÚ ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÓÈ˘Ó ˙ÏË‰Ï Á˙Ù Á˙ÂÙ ¢‰¯Êœ ‚ ˙ÂÏÂ·‚¢ Ï˘ Ô¯„Ú‰ ÆÌ‰Ï

˙ÂÈÈ„Ó ˙‡ ˙ÂÓ‡Â˙ Á¯Î‰· ÔÈ‡˘ ˙ÂÓÈ˘Ó ¨Ì„È≠ÏÚ ÔÂˆ¯Ó Ô˙Ï·˜Ï Û‡ Â‡ ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈÎ¯ˆ

Û‡Â ˙Â¯È˘ ˙Ï·˜Ï ‰¯È˘È ˙ÂÎÊ ˜ÈÚÓ ÂÈ‡ Ì‚ ˜ÂÁ‰ ÆÌÈ˜˜Ê‰ Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ‰ ˙‡Â „¯˘Ó‰

Æ±±ÔÂÓÈÓÏ È‡¯Á‡ ÈÓ ¯È„‚Ó ÂÈ‡

‰·Á¯˙‰Â ‰ÎÏ‰ ¨∏∞≠‰ ˙Â˘  Ê‡Ó  ¯˜ÈÚ·Â ±πµ∏≠·  „ÚÒ‰ È˙Â¯È˘ ˜ÂÁ ˜˜ÂÁ Ê‡Ó  Í‡

 µ∞≠Ï ÏÚÓ  ÌÂÈ‰ ˙ÏÏÂÎ ‡È‰Â  ÌÈÁ¢˘Ó‰ ˙„Â·ÚÏ ¨ÔÈÙÈ˜Ú·Â  ÔÈ¯˘ÈÓ· ¨˙Ú‚Â‰  ‰˜È˜Á‰

ÏÚ ˙ÈÏ‡¯˘È‰  ‰˜ÈÒÙ‰Â ‰˜È˜Á‰ Ï˘ ‰˙ÚÙ˘‰ ‰¯·‚ ¨ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î  ÆÌÈÂ˘ ÌÈ˜ÂÁ

˙Â˘È¯„Ï ÌÓˆÚ ÌÈ‡˙‰Ï ÌÈ˘¯„ »ÏÕ‡Â ÌÈÁ¢˘Ó· ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ Ì˙„Â·Ú

ÂÊ ‰˜È˜Á Ï˘ ‰¯˜ÈÚ ¨„ÚÒ‰ È˙Â¯È˘ ˜ÂÁ ˙˜È˜Á ¯Á‡Ï˘ ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ¯Â˘Ú·  Æ±≤˜ÂÁ‰

ÌÈ˘‡Â Ú˘È È¯ÒÁ ¨ÌÈ„ÏÈ Ô‰·Â ˙Â˜˜Ê ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂˆÂ·˜ ÏÚ ‰‚‰ Ì˙ÈÏÎ˙˘ ÌÈ˜ÂÁÏ Ú‚

ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ Ì‰È˙ÂÈÂÎÓÒ ˙‡ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· ‰¯È„‚‰ ÂÊ ‰˜È˜Á Æ˙ÂÈÂÏ·‚ÂÓ ÌÚ

Ì˙ÈÏÎ˙˘ ÌÈ˜ÂÁÏ ¯·Ú ˘‚„‰ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÆÚÂÈÒÏ ÌÈ˜Â˜Ê‰ ÏÚ Ô‚‰Ï ˙Ó ÏÚ ÏÂÚÙÏ

Æ∂∂∞ ≠ ∂µ± ßÓÚ ¨≤∞∞∂ ˙˘Ï ·µ∑ ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó Á¢Â„ ≠ ‰‡¯  ±∞

 ‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó ¨ø‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙ÁÂÂ¯Ï ‰·Â¯ÚÂ „ÂÒÈ ÌÓÂ‡‰ ¨„ÚÒ‰ È˙Â¯È˘ ˜ÂÁ ®≤∞∞∂© Æ‡ ¨È‡È ≠ ‰‡¯ ±±

Æ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰Â ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰Â
12  Shnit, D. (1998) "The law and social work practice in Israel", in: F.M.  Loewenberg: Meeting the 

challenges of a changing society: Fifty years of  Social work in Israel, Magnes Press.
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ÈÂˆÈÓÏ ÏÂÚÙÏ  ÌÈ˘¯„ ÌÈÒ¢ÂÚ‰ ¨‰Ê ¯˘˜‰· ÆÌÈ¯„‚ÂÓ ÌÈÎ¯ˆ ÈÏÚ·Ï  ÌÈ˙Â¯È˘ ˙˜Ú‰

‰ÂÎÓ˘ ‰Ó Ï˘ ˙ÂÎÏ˘‰‰ ˙‡ ÛÈÒÂ‰Ï ˘È ¨ÍÎ ÏÚ ÆÌÈÂ˘ ÌÈ˙Â¯È˘Ï ÌÈ‡ÎÊ‰ Ï˘ Ì‰È˙ÂÈÂÎÊ

„Â·Î ∫„ÂÒÈ ˜ÂÁ „ÁÂÈÓ·Â ¨ÌÈ˘„Á‰ „ÂÒÈ‰ È˜ÂÁ ˙˜È˜Á ¨¯ÓÂÏÎ ¨¢˙È˙˜ÂÁ‰ ‰ÎÙ‰Ó‰¢

Ì‚ ÏÂ˜˘Ï ‰·ÂÁÏ ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ˙Ú„‰ ÏÂ˜È˘ ˙‡ ÛÈÙÎ‰ ¯˘‡ ¨Â˙Â¯ÈÁÂ Ì„‡‰

ÆÌÈËÒÈÏ‡Â„È·È„È‡Â ÌÈÈÏ¯·ÈÏ ¨ÌÈÈ˙˜ÂÁ ÌÈÎ¯Ú

Ï˘ ÔÂˆ¯ ˙‡ ˙Ù˜˘Ó ‡È‰Â ˙ÈË¯Ù ‰˜È˜Á Ï˘ ‰„ÏÂ˙ ‰¯˜ÈÚ· ‡È‰ ‰˜ÈÚÓ‰ ‰˜È˜Á‰

Â˙Â‡ Ô‚ÚÏÂ ˙Â˜Â˜Ê Ô‰ ÂÏ ˙Â¯È˘‰ ˙‡ ¯Ù˘Ï ÔÈÈÚ ˙ÂÏÚ·Â ˙Â¯„‚ÂÓ ‰ÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂˆÂ·˜

˙È˙˘˙ ¨ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó· ‰¯ˆÂ ÍÎ ÆÌÈÎ¯ˆ Ï˘ ÁÈ˘ ‡˜ÂÂ„ Â‡ÏÂ ˙ÂÈÂÎÊ Ï˘ ÁÈ˘ ˙¯‚ÒÓ·

ÌÈ‚ÂÚÓ‰ ÌÈ˙Â¯È˘ ∫‰ÁÂÂ¯Ï ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰‡ˆ˜‰‰ ˙ÂÏÈÚÈ· Ú‚ÂÙ ¯·„‰Â ‰„ÈÁ‡ ‡Ï ˙È˜ÂÁ

ÌÈÈÙÒÎ‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ˙ÈÁ·Ó  Ô‰ ¨ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÈÙ  ÏÚ ˙ÂÙÈ„ÚÏ ÌÈÎÂÊ ÌÈ˜ÂÁ·

ÌÈ·¯ Ï˘ Ì˙ÂÈÂÈÁ˘ ˙Â¯ÓÏ ˙‡Ê ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ÔÓÊ‰ ˙‡ˆ˜‰ ˙ÈÁ·Ó Ô‰Â Ì‰Ï ÌÈˆ˜ÂÓ‰

ÆÌÈ˜ÂÁ· ÌÈ‚ÂÚÓ‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ Ï˘ ÂÊÓ ˙ÏÙÂ ‰È‡ ˙È˜ÂÁ‰ ˙È˙˘˙‰ È¯ÒÁ ÌÈ˙Â¯È˘‰Ó

ÈÙÏ ˜˜ÂÁ  ̆¨ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˜ÂÁ ˙‡ ÔÈÈˆÏ ·Â˘Á ¨‰˜ÈÚÓ‰Â ‰À pœ ‚ŸÓ‰ ‰˜È˜ÁÏ ¯·ÚÓ

Ï˘ Ì˙ÏÚÙ‰·Â ÌÏÂ‰È· ÌÈÒ¢ÂÚ‰ Ï˘ È„ÂÁÈÈ‰ Ì„È˜Ù˙ ˙‡ Ô‚ÈÚ ˜ÂÁ‰ Æ¯Â˘ÚÓ ‰ÏÚÓÏ

˜ÂÁ‰ Ï˘ Ë·Ó‰ ˙„Â˜Ó ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ ‰„Â·Ú ‡È‰ ‰Ó ‰Â˘‡¯Ï ¯È„‚‰ ‡Â‰ Æ‰ÁÂÂ¯‰ È˙Â¯È˘

ÆÌ‰ÈÏ‡ ÌÈÂÙ‰ Ï˘ Ì‰È˙ÂÈÂÎÊ ˙‡Â ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ÌÈÈ˙‡‰ Ì‰È˙Â·ÂÁ ˙‡ Ú·˜Â

˙ÂÈÒÙÂ¯ÙÏ „ÓÚÓ ˙ÂÂ˘ ‰ÈÒÙÂ¯ÙÎ ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ‰„Â·Ú‰ Ï˘ ‰„ÓÚÓ ˙‡ ÒÒÈ· ‰Ê ˜ÂÁ

ÈÙÏÎ ˜¯ ‡Ï Ì˙ÂÏÈÚÙÏ ˙È¯ÂËÂËËÒ ˙¯‚ÒÓ ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ÌÈ„·ÂÚÏ ˜ÈÚ‰Â ¨˙Â˜È˙ÂÂ ˙Â¯Á‡

Æ‰ÈÒÙÂ¯ÙÏÂ ÚÂˆ˜ÓÏ ÌÈ˙ÈÓÚÏ Ì‰È˙ÂÈÂ·ÈÂÁÓ ˙¯‚ÒÓ· Ì‚ ‡Ï‡ ¨Ì‰È˙ÂÁÂ˜Ï

‰„Â·Ú‰ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ∫‰˜ÈË˜¯Ù· ˙Â·ÂÓ ‰„Â·Ú ˙ÂËÈ˘·Â È¯ÈÙÓ‡ Ú„È· ¯ÂÒÁÓ

Æ¯Â·Èˆ‰ ˙¯Â˜È·Ï  ‰˙Â‡  ˘Ó˘Ó‰ Ú„È‰ ˙‡ ‚Èˆ‰Ï ¨¯·Ú·Ó  ¯˙ÂÈ  ¨˙˘¯„ ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ‰

Ï˘ ÌÈÂ˘‡¯‰ ‰ÈÓÈ· ¯·Î ÌÓ‡ ÏÁ‰ ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ Ú„È‰ ˙Â¯Â˜Ó· ˜ÂÒÈÚ‰

‰˘È¯„Ï Û˜Â˙ ‰˘Ó ÌÈ˙Â ÌÈÁ¢˘Ó‰ ÌÈÏÚÂÙ ‰· ‰·È·Ò· ÌÈÈÂÈ˘ Í‡ ¨±≥‰ÈÒÙÂ¯Ù‰

Æ˙ÂÙÈ˜˘Ï ˙¯·Â‚‰

˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ ‰„Â·Ú· ˙Â‡¯Ï Ô˙È Ì‡ ¨±π±µ≠· ¯·Î ‰‰˙˘ Flexner Ï˘ ÌÒ¯ÂÙÓ‰ ÂÓÂ‡· Â˙È˘‡¯˘ ‰Ó„ ±≥

¨ÌÂÈÎ Æ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÏÙÈˆÒÈ„Ó ÌÈ‡·‰ Ú„È ˙Â¯Â˜Ó Ï˘ ·Á¯ ÔÂÂ‚Ó· ‰Ï˘ ˘ÂÓÈ˘‰ ¯Â‡Ï ‰ÓˆÚ ÈÙ· ‰ÈÒÙÂ¯Ù
‰„Â·Ú‰˘ ‰ÓÎÒ‰ ˘È ¨‰ÈÒÙÂ¯Ù ˙ÂÈ‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ‰„Â·Ú‰ Ì‡‰ ‰Ï‡˘Ï ÒÁÈ· ÌÈÁÂÎÈÂ‰ ˙Â¯ÓÏ

∫‰Ê ÔÈÈÚ· Â‡¯ Æ‰ÈÒÙÂ¯Ù Ï˘ ÌÈÈÈÙ‡Ó ‰ÓˆÚÏ ‰‚È˘‰ ÌÏÂÚ·Â Ï‡¯˘È· ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ‰

Weiss-Gal, I & Welbourne, P. (2008) "The professionalization of social work: A cross-national 
exploration", in: International Journal of Social Welfare, Vol. 17: pp. 281-290; 
Weiss, I., Spiro, S.E., Sherer, M., Korin-Langer, N. (2004) "Social work in Israel: Professional 
characteristics in an international comparative perspective", in: International Journal of Social 
Welfare, Vol. 13: pp. 287-296.
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„ˆÓ – ‰˘È¯„‰ ª‰˜ÈË˜¯Ù‰ Ï˘ ˙¯·Â‚‰ ‰ÈˆÊÈÏ‚Ï‰ ˙‡ ˙ÂÓÏ Ô˙È ÂÏÏ‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ ÔÈ·

¢˘„Á È¯Â·Èˆ Ï‰ÈÓ¢ ˙‚‰‰Ï – ˙ÒÎ·Â ‰Ï˘ÓÓ· ˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜Ó Ï˘ Ì„ˆÓÂ ¯Â·Èˆ‰

‰¯È„Á‰ ªÈ˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰Ó ÂÏ˘ ÏÂ‰È‰ ˙ÂËÈ˘ ˙‡ ·‡Â˘‰ – New Public  Management –
Ì„‡‰ ˙ÂÈÂÎÊ Ï˘ ·Á¯‰ ÁÈ˘‰ ªÚ„ÈÏ ¯Â·Èˆ‰ ˙Â˘È‚· ÈÂÈ˘‰Â Ë¯ËÈ‡‰ Ï˘ ‰¯È‰Ó‰

¨ÈÚÂˆ˜Ó‰ Ú„È‰ Ï˘ ˙ÂÙÈ˜˘Ï ÂÊ ˙ÈÂˆÈÁ ‰˘È¯„Ï Æ„ÂÚÂ ˙Ú„Ï ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÎÊ Ï˘ „ÁÂÈÓ·Â

˙‡ ˙¯˘Ó‰ Ú„È‰ Ï˘ Â˙ÂÎÈ‡Ï ˙Ú‚Â‰ ‡È‰Â ‰ÈÒÙÂ¯Ù‰ ·¯˜Ó ‰‡·‰ ‰˘È¯„ ˙ÙÒÂ

Æ‰˜ÈË˜¯Ù‰

 ÌÈÈ¯˜ÁÓ ÌÈ‡ˆÓÓ ˜¯˘ ÌÈ¯·ÂÒ ±¥evidence-based practice≠· ÌÈÏ‚Â„‰ ÌÈÏ‰ÓÂ ÌÈ¯˜ÂÁ

ÌÈÚÂË Ì‰ Æ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ‰„Â·Ú‰ Ï˘ ‰˜ÈË˜¯ÙÏ ÈÂ‡¯ Ú„È ¯Â˜Ó ˘Ó˘Ï ÌÈÏÂÎÈ ÌÈ˜Â„·

‰„Â·Ú ˙ÂËÈ˘ ÂˆÓ‡È ÌÈÒ¢ÂÚ‰˘ ÌÈ˘¯Â„Â È„Ó ·Á¯ ÌÈÒ¢ÂÚÏ ÏÚÂÙ· Ô˙È‰ ˙Ú„‰ ÏÂ˜È˘˘

 ÌÈÒÒÂ·Ó‰Â  Ì˙„Â·Ú ˙‡ ÌÈÁÓ‰ practice guidelines≠Â ÌÈÏÂ˜ÂËÂ¯Ù  ÔÊÎ¯Ó·˘ ˙Â·ÂÓ

Ú„È‰ Ì‡ ˜ÙÒ Í‡ Æ±µÌÈÈ¯ÈÙÓ‡ ÌÈ¯˜ÁÓÓ ÌÈ‡ˆÓœÓ‰ Ï˘ ˙ÙËÂ˘Â ˙È˙ËÈ˘ ‰¯È˜Ò ÏÚ

Á˙Ù˙Ó  ‡Â‰ Ì‡ ˜ÙÒÂ ˙˜ÙÒÓ ‰„ÈÓ· ÌÈÈ˜ ‰˜ÈË˜¯Ù· ÌÈ˜ÒÂÚÏ ˘Â¯„‰  ÈË˜¯Ù‰

È˙Â¯È˘Ï ÌÈÂÙ‰ Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ· ÌÈÙÂÎ˙‰ ÌÈÈÂÈ˘‰Ó ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨Ú·Â ‰Ê ¯ÂÒÁÓ ÆÈÂ‡¯ ·ˆ˜·

‰„Â·Ú‰ ÚÂˆ˜Ó˘ ¯ÈÎÊ ¨‰Ê ¯˘˜‰· ÆÌÈÒ¢ÂÚ‰ ÏÚ ˙ÂÏËÂÓ‰ ˙ÂÓÈ˘Ó‰ ˙Â·Î¯ÂÓÓ ‰ÁÂÂ¯

ÔÙÂ‡· Á˙Ù˙‰ ‡Â‰˘ ˙Â¯ÓÏ Æ±∂ÌÏÂÚ‰ È·Á¯· ˙ÂÈ„Ó ±≤∞≠Ó ¯˙ÂÈ· ÌÂÈ‰ ÌÈÈ˜ ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ‰

ÌÈÈÂÈ˘ ÏÏÂÁÏ Û‡Â˘‰ ÚÂˆ˜Ó· ¯·Â„Ó ÈÎ ‰·Á¯ ‰ÓÎÒ‰ ‰˘È ¨‰È„ÓÏ ‰È„ÓÓ ‰Â˘

ÌÈÂÙ‰ Ï˘ ‰˜ÂˆÓ‰ ¯Â˜Ó˘ ‡È‰ ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ‰„Â·Ú‰ Ï˘ ‰Á‰‰ ÆÂ˙·È·Ò· Ì„‡·

ÆÌÈÈ˙¯·ÁÂ ÌÈÈ˙ÏÈ‰˜ ¨ÌÈÈ˙ÁÙ˘Ó ¨ÌÈÈ˘È‡≠ÍÂ˙ ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘ ·ÂÏÈ˘· ‡Â‰ ‰ÁÂÂ¯‰ È˙Â¯È˘Ï

˙Ó¯· ¨®‚ÂÊ  ¨Ë¯Ù© Â¯˜ÈÓ‰ ˙Ó¯· ˙Â·¯Ú˙‰ ÔÈ· „ÈÓ˙Ó ·ÂÏÈ˘ ÏÚ ˘‚„  ‰· Ì˘ÂÓ ÔÎÏ

˙˘˜·Ó ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ‰„Â·Ú‰ Æ®‰¯·ÁÂ ‰ÏÈ‰˜© Â¯˜‡Ó‰ ˙Ó¯·Â ®‰ˆÂ·˜ ¨‰ÁÙ˘Ó© ÂÊŒÓ‰

˙ÂÏËÂÓ‰ ˙ÂÓÈ˘Ó‰ ˙Â·Î¯ÂÓ Ô‡ÎÓÂ – ˙Â„Â˙Ó ÔÂÀ Â‚œÓ· ËÂ˜ÏÂ ÂÏÏ‰ ˙ÂÓ¯‰ ÏÎ· ·¯Ú˙‰Ï

ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰Ó ¯ÎÈ ˜ÏÁ˘ ˙„ÓÏÓ ÌÏÂÚ· ˙Â¯ÙÒ‰ ¨ÍÎÓ ‰¯˙È  ÆÌÈÒ¢ÂÚ‰ ÏÚ

·Â˘Â ·Â˘ ‰ÚÈ·ˆÓ ‡È‰ ÆÌÈÈ˜ ‰Ê ¯˘‡Î Ì‚ ¯˜ÁÓ ÏÚ ÒÒÂ·Ó‰ Ú„È· ˘Ó˙˘‰Ï ÌÈËÚÓÓ

ÌÈÏÂ˜ÂËÂ¯Ù ÈÙ ÏÚ ÌÈÏÚÂÙ ÌÈ‡ ¨Ì‰È˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ ˙‡ ÔÎ˙Ï ÌÈËÚÓÓ ÌÈÒ¢ÂÚ˘ ÍÎ ÏÚ

‰ÈˆÈ‡ÂËÈ‡‰ ¨ÌÂÈÒÈ ÏÚ  Ì‰È˙ÂËÏÁ‰ ÒÒ·Ï ÌÈ·¯ÓÂ  Â˜„·Â ÂÁ·˘ ˙Â¯Â„ˆÂ¯ÙÂ

14 "…the conscientious, explicit and judicious use of current best evidence in making decisions 
regarding the welfare or care of individuals, service-users, clients and/or carers" - Plath, D. 
(2006) "Evidence-Based Practice: Current Issues and Future Directions", in: Australian Social 
Work, Vol. 59(1): p. 58.

15 Rosen, Aaron and Enola K. Proctor (Eds.), (2004) Developing Practice Guidelines for Social 
Work Intervention, New York: Columbia University Press. 
 ÛÂÒÏ ÒÁÈÈ˙‰Ï ‚Â‰ Æ‰„ÚÂÂ‰ ˙¯·Á ¨Ï‚≠ÒÈÈÂ ˙È„ÈÚ ¯¢„ ‰·˙Î˘ ÌÈ¯·„ ÏÚ ¯˙È‰ ÔÈ· ˙ÒÒÂ·Ó ÂÊ ‰˜ÒÙ  ±∂
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  ÆÏ‡¯˘È· ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ‰„Â·Ú‰
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ÌÈ„·ÂÚ ·¯˜· Í¯Ú˘ ¯˜ÁÓ ‰ÏÚ‰ Ì‚ ÍÎ Æ±∑‡ÎÓÒ ¯·Î Ì‰ÈÈÚ· ·˘Á˘ ÈÓ ÏÚÂ Ì‰Ï˘

ÌÈ„·ÂÚ ÌÈÏ˜˙ Ì‰· ÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰ ÌÈÈ˘˜Ï ¨‰‡¯‰ ÏÎÎ ¨¯Â˘˜ ¯·„‰ Æ±∏ÌÈÏ˘Â¯È· ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ

¯È·Ò Æ±πevidence-based practice ÏÚ ˘‚„ ‰Ó˘‰ ‰˘È‚ ıÓ‡Ï Ì‡Â·· Ï‡¯˘È· ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ

˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ ÔÂÎ˙Ï ¨ıÂÁ‰Ó ‰‡·˘ ÂÊ Ô‰Â ‰ÈÒÙÂ¯Ù‰ ÍÂ˙Ó ‰‡·˘ ÂÊ Ô‰ ¨‰˘È¯„‰˘ ÁÈ‰Ï

Æ˙Â·Â¯˜‰ ÌÈ˘· „ÂÚ ¯·‚˙ – ‰˘˘»‡Â ‰Á· Ì˙ÂÏÈÚÈ˘ ÌÈÏÂ˜ÂËÂ¯Ù Ï˘  ÌÚÂˆÈ·ÏÂ

˙ÎÙÂ‰ ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ ÚÂˆÈ·Ï ÌÈÏ·Â˜Ó ÌÈÏÂ˜ÂËÂ¯Ù Ï˘ Ì¯„Ú‰ ¨‰„ÚÂÂ‰ ˙„Â·Ú Ï˘ ¯˘˜‰·

Æ„Â‡Ó „Ú ˙·Î¯ÂÓ ‰ÓÈ˘ÓÏ ÌÈÁ¢˘Ó· ÌÈÒ¢ÂÚ‰ ÏÚ ÏËÂÓ‰ ÒÓÂÚ‰ ˙‡ ÔÂÁ·Ï ÔÂÈÒÈ ÏÎ

˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ‰„Â·Ú‰ Ï˘ ‰˙ÏÈÁ˙  ∫≤∞Ï‡¯˘È· ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰

„ÚÂÂ‰ Ï˘ ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ ‰„Â·ÚÏ ‰˜ÏÁÓ‰ ˙Ó˜‰ ÌÚ ¨±π≥± ˙˘· Ï‡¯˘È· ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰

ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ ÌÈ˙Â¯È  ̆˙˜Ú‰˘ ‰Â˘‡¯Ï Ú·˜ Ê‡ Æ„Ï‡Ò ‰ËÈÈ¯‰ ß·‚‰ ˙Â˘‡¯· ÈÓÂ‡Ï‰

˙ÂÚˆ˜Ó˙‰Â ÔÂÂÈ‚ ¨‰ÁÈÓˆÏ ÌÈ„Ú Â‡ ÍÏÈ‡Â ÂÊ ‰„Â˜Ó ÆÚÂˆ˜Ó È˘‡ ˙˜ÒÚ‰ ˙·ÈÈÁÓ

Í‡ ‰‚¯„‰· ¨‰ˆÓÈ‡ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ‰„Â·Ú‰ Æı¯‡· ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ‰„Â·Ú‰ Ï˘

¨˙ÈÓ„˜‡ ‰¯˘Î‰ ¨Á˙Ù˙ÓÂ ¯„‚ÂÓ Ú„È ÒÈÒ· ∫‰ÈÒÙÂ¯Ù Ï˘ ÌÈÂÈÙ‡‰ ˙‡ ¨˙ÂÈ·˜Ú·

¨®¢˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ ‰„Â·Ú¢ ÁÂÓ‰© ‚˙ÂÓ‰  ÏÚ  ‰‚‰ ¨‰˜È˙‡ „Â˜ ¨˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙Â„‚‡˙‰

Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰¯˜ÂÈÂ ˙ÂÏÈÚÙ ÌÂÁ˙ ÏÚ ‰ËÈÏ˘

Æ˙ÂÏÈÚÙ ÈÓÂÁ˙ ÔÈ·  ‰Èˆ‡Èˆ¯ÙÈ„· ‰˙ÂÂÏ  ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ∫ÈÓÈÙ  ÔÂÂÈ‚Â  ÏÂ„È‚

‰ÏÂÚÙ‰ ÌÂÁ˙ ‰¯˙Â ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ˙Â¯È˘Ï ˙Â˜ÏÁÓ· ˙ÈÏÏÂÎ‰ ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ‰„Â·Ú‰

Ì‡ ¨ÌÈÁÓ˙Ó ÌÈ˙Â¯È˘· ÌÂÈÎ ÌÈ˜ÒÚÂÓ ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙È·¯Ó Í‡ ¨¯˙ÂÈ· ÏÂ„‚‰

‰¯Î‰ ÈÎÈÏ‰˙ Ì‚ Â¯ˆÂ ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ¯Â˘Ú· ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÂ‚¯‡· Ì‡Â ˙Â˜ÏÁÓ‰ ÍÂ˙·

Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÈÁÓÂÓ Ï˘ ˙ÂÓ¯·Â ÌÈÓÂÁ˙· ®ÚÂˆ˜ÓÏ ÌÈÈÓÈÙ ‰Ê ·Ï˘·©

„Â‚È‡‰ Ï˘ ÂÁÂÎÓ  ‰·¯ ‰„ÈÓ· ‰Ú·  ÚÂˆ˜Ó‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ∫˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙Â‚¯‡˙‰

ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ „Â‚È‡ ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ˙Â¯„˙Ò‰ Ï˘ ‰ÁÂÎ ÏÚ Â„ÈˆÓ ÔÚ˘˘ ¨ÈÚÂˆ˜Ó‰

˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÌÚ ¨ÈÚÂˆ˜Ó „Â‚È‡ Ï˘ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ¨ÂÎ¯„ ˙ÏÈÁ˙Ó ¨·Õ ∆Ï œ̆ Â ¨±π≥∑ ˙˘· ¯·Î Ì˜Â‰

Æ‰ÁÂÂ¯ ˙ÂÈÈ„Ó ÌÂ„È˜Ï ‰ÏÂ„˘ Ï˘Â ˙ÈÏ‡ÂÈÒÙÂ¯Ù ‰„Â‚‡ Ï˘

17 "The opinions of others, pronouncements of authorities, unchecked intuition, anecdotal 
experience, and popularity" - Gambrill, E. (1999) "Evidence-based clinical practice: An 
alternative to authority-based practice", in: Families in Society, Vol. 80: pp. 341-350.
 ¨¯˜ÁÓÏ Û‚‡‰ ¨ÌÈÏ˘Â¯È· ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ Ú„ÈÓ‰ ÈÎ¯ˆ ®≤∞∞∑© ¯Â˘Â ÌÂ‡·ÏËÈÈË ¨ÔÈÈË˘Ï‚È‡ ±∏

Æ„Ï‡Ò ÔÂÎÓÂ ‰¯˘Î‰Â ÔÂÎ˙
19 Sabah, Y. and P. Cook-Craig (in press) Learning Teams and VCoP’s: Managing Evidence and 

Expertise beyond the Stable State, Research on Social Work Practice.
ÆÂ¯ÈÙ˘ ÔÂÚÓ˘ ßÙÂ¯Ù ·˙Î˘ ÌÈ¯·„ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ÂÊ ‰˜ÒÙ  ≤∞

≤∞
ÔÂ˘‡¯ ˜¯Ù



ÍÏ‰Ó· ¨ÂÏ ¯˘Ùœ‡  „Â‚È‡‰ Ï˘ ÂÁÂÎ ∫‰ÏÂÚÙ ÈÓÂÁ˙ Ï˘ ˙ÂÈ„ÚÏ·Â ‚˙ÂÓ‰ ÏÚ ‰‚‰

ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ˙Â¯È˘Ï ˙Â˜ÏÁÓ‰ ·¯˜· „ÁÂÈÓ· ¨‰ÁÂÂ¯‰ È˙Â¯È˘ ·¯˜· ¯È„Á‰Ï ¨ÌÈ˘‰

Â˘ÈÂ‡È ¢˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ ‰„Â·Ú¢Î ˙Â¯„‚ÂÓ˘ ˙Â¯˘Ó˘ ÔÂ¯˜ÈÚ‰ ˙‡ ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ Ï˘

˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰¯˘Î‰ Ï˘ ÍÈÏ‰˙ ¯·Ú˘ ÈÓ ˜¯  ∫ÌÈ¯È˘Î ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ ÌÈ„·ÂÚ È„È ÏÚ ˜¯

¨˙Â¯Á‡ ˙Â·¯ ˙Âˆ¯‡· ·ˆÓ‰Ó ‰Â˘· ˙‡Ê ÆÈÏ‡ÈˆÂÒ „·ÂÚÎ ÂÓˆÚ ‚Èˆ‰Ï ÏÎÂÈ ‰ÎÓÒ‰Â

‰ÏÂÚÙ ÈÓÂÁ˙ Ï˘ ˙ÂÈ„ÚÏ·‰ ÆÌÈˆÂ¯Ù ¨‚˙ÂÓ‰ ÔÎÂ ¨˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ ‰„Â·Ú Ï˘ ˙Â¯˘Ó‰ Ô‰·

ÌÈÈÏ ‡ÈˆÂÒ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˜ÂÁ ˙˜È˜Á ÌÚ  È˜ÂÁ Û˜Â˙ ÂÏ·È˜ ¨‚˙ÂÓ‰ ÏÚ ‰‚‰‰Â

Æ±ππ∂ ˙˘·

ÈÙÂ‡ ˙ÂÏÚ· ˙ÂÈÂÏÈÚÙÓ ˘‚„‰ ¯·Ú ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó· ∫ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˜ÂÒÈÚ‰ ˙Â‰Ó· ÈÂÈ˘

ÂÓÎ ¨˙ÂÈÚÂˆ˜ÓÎ ˙ÂÒÙ˙˘ ˙ÂÈÂÏÈÚÙÏ ¨˙È¯ÓÂÁ ‰ÎÈÓ˙Ï  ˙Â‡ÎÊ ˙˜È„· ÂÓÎ ¨ÈÏ‰ÈÓ

‰˜È˜Á‰ Û˜È‰  „‡Ó  Ï„‚  ˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ Æ(case management) ‰¯˜Ó ÏÂ‰ÈÂ ÏÂÙÈË

ÆÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ˙ÂÈÂÎÓÒ‰Â ÌÈ„È˜Ù˙‰ ˙‡ ‰¯È„‚Ó˘

˙˘· ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ „Â‚È‡ È„È ÏÚ ıÓÂ‡Â ·˙Î ‰˜È˙‡ „Â˜ ∫˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰˜È˙‡

ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˜ÂÁ ˙˜È˜ÁÏ „Ú ¨È¯ËÂÏÂÂ ÔÙÂ‡· ‰ÏÈÁ˙ ÂÏÚÙÂ‰ ÌÈÏÏÎ‰ Æ±π∑∏

Æ‰˜È˙‡‰ ÈÏÏÎ ˙ˆ˜Ó ˙ÙÈÎ‡Ï ÌÈÂ‚Ó‰ ˙‡ ¯ˆÈ˘

ÍÂ˙Â ¨±π≥¥  ˙˘· Á˙Ù ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ ÌÈ„·ÂÚÏ ÔÂ˘‡¯‰ Ò¯Â˜‰  ∫˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰¯˘Î‰

 ‰„Â·ÚÏ ¯ÙÒ‰ ˙È· Á˙Ù  ±πµ∏ ˙˘· Æ˙È˙˘≠Â„ ‰¯˘Î‰ ˙¯‚ÒÓÏ ÍÙ‰ ¯ˆ˜ ÔÓÊ

ÚÂˆ˜ÓÏ ‰¯˘Î‰‰ Û˜È‰ „‡Ó Ï„‚ ÌÂÈ‰ „ÚÂ Ê‡Ó Æ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ

˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ ‰„Â·ÚÏ ˙Â˜ÏÁÓ Â‡ ¯ÙÒ È˙· Â·˘ ÌÂÈ‰ ·ˆÓÏ „Ú ¨‰¯˘Î‰‰ ˙Ó¯ ‰˙ÏÚÂ

¨È˘Â ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ Ô˙È·¯Ó· ¨˙ÂÏÏÎÓ ˘ÓÁ·Â ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ˘ÓÁ· ÌÈÓÈÈ˜

ÆÈ˘ÈÏ˘ ¯‡Â˙Ï Ì‚ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡·Â

Æ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ ‰„Â·ÚÏ  ‰¯˘Î‰‰ Ï˘ ÌÈÎ˙‰Â ÌÈÒÂÙ„‰ Ì‚  Â˙˘‰ ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó·

ÔÂÙˆ· ˙ÂÏ·Â˜Ó ÂÈ‰˘ ˙ÂÈÓ‡È„≠ÂÎÈÒÙ ˙Â˘È‚ Ï˘ ˙ÂÈËÈÓÂ„‰ ‰ËÏ· Í¯„‰ ˙ÏÈÁ˙·

 ÂÎÙ‰ ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ¯Â˘Ú·  ÂÏÈ‡Â ¨˙Ó„Â˜‰ ‰‡Ó‰ Ï˘  ∂∞≠‰Â µ∞≠‰ ˙Â˘· ‰˜È¯Ó‡

¨˙ÂÈ˙Î¯ÚÓ ˙Â˘È‚ Ï˘ ‰ÚÙ˘‰ ˙¯ÎÈÂ ¨¯˙ÂÈ ÌÈÈË˜Ï˜‡Â ÌÈÂÂ‚ÓÏ ‰¯˘Î‰‰ ÈÎ˙

Æ„ÂÚÂ ˙ÂÈ˙¯Â˜È· ¨˙ÂÈ·ÈËÈ‚Â˜

ÌÈÏ„ÂÓÂ  Ú„È ÏÚ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ‰„Â·Ú‰ ‰ÎÓÒ ‰Î¯„ ˙ÏÈÁ˙· ∫Ú„È ˙¯ÈˆÈ

˙ÂÏÈÚÙ‰ ‰Ï„‚ ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó· Æ‰˜È¯Ó‡ ÔÂÙˆ·Â ‰ÈÏ‚‡· ¨‰ÈÓ¯‚· Â¯ˆÂ˘ ‰ÏÂÚÙ Ï˘

Ú„È Â¯ˆÈ ‰Ï‡ Æ‰ÁÂÂ¯ ÈÂ‚¯‡·Â  ¯˜ÁÓ ÈÂÎÓ·  ¨Ï‡¯˘È· ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ˙È¯˜ÁÓ‰

ÈÎ¯ˆ ˙‡ ÌÈÓ‡Â˙˘ ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ ‰„Â·Ú Ï˘ ÌÈÓ‚„ ÂÁ˙ÈÙÂ ÌÈ¯Ê ÌÈÏ„ÂÓ ÔÁ·Ó· „ÈÓÚ‰˘

Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á‰

≤±
‰„ÚÂÂ‰ ˙Ó˜‰Ï Ú˜¯‰



‰ÏÂÚÙ ÌÂÁ˙ ÏÚ ˙¯·Â‚‰ ‰ËÈÏ˘‰ „ÁÂÈÓ·Â ¨ÏÈÚÏ Â¯‡Â˙˘ ÌÈÎÈÏ‰˙‰ ∫ÚÂˆ˜Ó‰ „ÓÚÓ

¨ÚÂˆ˜Ó‰ Ï˘ Â˙¯˜ÂÈ ˙‡ÏÚ‰Ï ËÚÓ ‡Ï ÂÓ¯˙ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰¯˘Î‰‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÌÚ „ÁÈ

Æ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÚˆÓ‡· ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡· ¯·„‰˘ ÈÙÎ

 ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ‰„Â·Ú‰ Ï˘ ‰Î¯„ ˙ÏÈÁ˙ Ê‡Ó ¨ÂÙÏÁ˘ ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó· ¨ÌÂÎÈÒÏ

‰¯˘Î‰‰ ÈÒÂÙ„ ‚Â¯„˘· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡·˘ ‰ÈˆÊÈÏÂÈÒÙÂ¯Ù Ï˘ È·˜Ú ÍÈÏ‰˙ ‰¯·Ú ‡È‰

ÌÈ¯Á‡  ˙ÂÚÂˆ˜Ó ˙ÓÂÚÏ ÚÂˆ˜Ó‰ Ï˘ ÂÁÂÎ ˜ÂÊÈÁ ¨˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰Â  ÚÂˆ˜ÓÏ

˙ÓÈÂÒÓ ‰‚ÈÒ ‰ÏÁ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÆÂ˙¯˜ÂÈ ˙‡ÏÚ‰ ÔÎÂ ¨ÌÈÈË‡¯˜Â¯ÂÈ· ÌÈÂ‚ÓÂ

ÔÈÈ„Ú  Ì„˜ÂÓ Í‡ ¨ÌÈ„·ÂÚ  È„Â‚È‡  Ï˘ ÌÁÂÎ  ˙˘ÏÁ‰Ó  ‰‡ˆÂ˙Î ¯˜ÈÚ· ¨‰Ê  ÍÈÏ‰˙·

  ÆÂÊ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙ÂÚÓ˘Ó ÍÈ¯Ú‰Ï

˙ÈˆÁÓÎ ∫ÌÈÈÏÏÂÎ‰ ÌÈÒ¢ÂÚ‰ ÏÚ ˙Â·Î¯ÂÓ ˙ÂÓÈ˘Ó ˙ÏË‰ ÍÂ  ̇˙ÂÁÓ˙‰ ÏÚ ¯˙È ˘‚„

„·ÂÚ ÆÌÈÈÏÏÂÎ ÌÈ„·ÂÚÎ ¨È˜ÏÁ Â‡ ‡ÏÓ ÔÙÂ‡· ¨ÌÈ˘Ó˘Ó ÌÈÁ¢˘Ó· ÌÈÒ¢ÂÚ‰ ÏÏÎÓ

 ¯Ù˘ÏÂ ˙ÂÈÂ˜˜Ê Ï˘ ·Á¯ ÔÂÀ Â‚œÓ· ÏÙËÏ ¯ÂÓ‡ (Generalist Social Worker) ÈÏÏÂÎ ÈÏ‡ÈˆÂÒ

ÛÈ˜ÚÂ ¯È˘È ÏÂÙÈË ¨ıÂÚÈÈ È„È≠ÏÚ ÂÈÏ‡ ÌÈÂÙ‰ Ï˘ È˙¯·Á‰Â È˙ÁÙ˘Ó‰ ¨È˘È‡‰ Ì„Â˜Ù˙ ˙‡

˙˘¯Â„‰ ˙È·ÈË¯‚ËÈ‡ ‰˘È‚ ‡È‰ ˙ÈÏÏÂÎ ‰„Â·Ú Æ≤±ÌÈÈËÂÂÏ¯ ÌÈ˙Â¯È˘Â ˙Â„ÒÂÓÏ ‰ÈÈÙ‰Â

ÈÙ≠ÏÚ ÆÌÈÁÓÂÓ ÌÈ˙ÈÓÚ Í¯Âˆ‰ ÈÙÏ Â· ·VÚÏÂ ÏÂÙÈË‰ ˙‡ Ï‰Ï ˙ÏÂÎÈ „ˆÏ ·¯ ÔÂÈÒÈÂ Ú„È

 ¨ÌÈ¯Â·Ò ÔÎ‡ ‰ÁÂÂ¯‰ ˙Â˜ÏÁÓ· ÌÈÒ¢ÂÚ‰ ÔÈ·Ó ∑µ•  ¨≤≤≤∞∞∂ ˙˘· „¯˘Ó‰ Í¯Ú˘ ¯˜Ò

ÂÎ¯Â‡ ÏÎÏ ÏÂÙÈË‰  ÍÈÏ‰˙ ÏÂ‰È  ÏÚ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ‡È‰  ÈÏÏÂÎ Ò¢ÂÚ  Ï˘ „È˜Ù˙‰ ˙Â‰Ó ÈÎ

ÌÈÒÂÓÂ ¯˙ÂÈ ÌÈ¯ÈÚˆ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈËÂ ÌÈÈÏÏÂÎ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÈÎ ÊÓ¯Ó ¯˜Ò‰˘ ‡Ï‡ ÆÂÈ˙Â‡ˆÂ˙ÏÂ

¨˙Â·Â¯Ó ˙ÂÈÚ· ÌÚ ˙ÂÁÙ˘Ó· ÏÙËÏ ÌÈ˘¯„ Ì‰ ÆÌÈÁÓÂÓ‰ Ì‰È˙ÈÓÚÓ ˙ÂÁÙ ÌÈÏÈÎ˘ÓÂ

ÈÏÚ· ÌÈ„·ÂÚ‰ ‡˜ÂÂ„ ¨·Â¯Ï˘ ÔÎÏ ‰Ó„ Æ˙¯„‚ÂÓ ‰ÈÚ·· ÌÈ„˜Ó˙Ó‰ ÌÈÁÓÂÓ‰Ó ÏÈ„·‰Ï

ÌÈ·Î¯ÂÓ ÌÈ„È˜Ù˙ ‡ÏÓÏ ÌÈ˘¯„ ¨˙ÂÈÁÓÂÓ Â‡ØÂ ÔÂÈÒÈ Â¯·ˆ Ì¯Ë˘ ¨˙ÈÒÈÒ·‰ ‰¯˘Î‰‰

Æ¯˙ÂÈ

 ÌÈÈÏÏÂÎ  ÌÈÒ¢ÂÚ  ·¯˜· ¯˜Ò  ≤∞∞∂≠· Í¯Ú „¯˘Ó·  ‰¯˘Î‰Â ¯˜ÁÓ  ¨ÔÂÎ˙Ï Û‚‡‰

 ÌÈÒ¢ÂÚ‰ ˙È·¯Ó˘ ‡ˆÓ ÆÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ ÌÈ„·ÂÚ  ≤∑∏ ÏÏÎ ¯˜Ò· Ì‚„Ó‰ ÆÌÈÁ¢˘Ó·

 „È˜Ù˙ ¨ÌÈÏ‡˘‰Ó ∂±• ¯Â·Ú ÆÂ· Â·ˆÂ‰ ‡Ï‡ ‰Ê „È˜Ù˙· Â¯Á· ‡Ï ®∑≥•© ÌÈÈÏÏÂÎ‰

Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰¯ÈÈ¯˜· ÔÂ˘‡¯‰ „È˜Ù˙‰ ÂÈ‰ ÈÏÏÂÎ Ò¢ÂÚ‰

≤Æ¥ Ò¢Ú˙ ‰‡¯  ≤±

ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó ¨ÌÈÈÏÏÂÎ ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ ÌÈ„·ÂÚ ¯˜Ò ®≤∞∞∑© Æ˘ ¨ÔÈÈË˘Ï‚È‡Â Æ¯ ¨·ÂË·¯Â‚ ≤≤

ÆÌÈÈ˙¯·Á‰

≤≤
ÔÂ˘‡¯ ˜¯Ù



˙ÂÚÈ·˘Ó È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡· ‰ÎÂÓ ÈÏÏÂÎ Ò¢ÂÚ Ï˘ ÔÂˆ¯‰ ˙ÂÚÈ·˘ ˙Ó¯ ÈÎ ‡ˆÓ

Ï˘ ÔÂˆ¯‰Â ‰„Â·Ú‰Ó ‰˜ÈÁ˘‰ ˙Ó¯ ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈ„È˜Ù˙· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈÒ¢ÂÚ Ï˘ ÔÂˆ¯‰

ÌÈÒ¢ÂÚ‰ Ï˘Ó ¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ¨‰˜ÏÁÓ‰ ÍÂ˙· ÌÈ¯Á‡ ÌÈ„È˜Ù˙Ï ¯Â·ÚÏ  ÈÏÏÂÎ Ò¢ÂÚ‰

„È˜Ù˙ ÏÂÓ „È˜Ù˙‰ Ï˘ ‰ÎÂÓ ˙ÈÓ„˙ – Ô‰ ÍÎÏ ˙Â·ÈÒ‰ ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈ„È˜Ù˙· ÌÈ˜ÒÂÚ‰

˙ÂÈÂÓ„Ê‰ Ï˘  ¯„Ú‰ ªÌÈÂÙ· ÈÂ‡¯Î  ÏÙËÏ  È„Î ÔÓÊ· ¯ÂÒÁÓÂ ·¯  ÒÓÂÚ ª˙ÂÁÓ˙‰‰

ÔÈ· ¯ÎÈ Ï„·‰ ÌÈÈ˜ ‰Ï‡ ÌÈ˙˘Ó· Æ‰„È·ÎÓ ‰ÈË¯˜Â¯ÂÈ·Â ˙¯ÈÈ ª˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï

ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈ„È˜Ù˙· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈÒ¢ÂÚ‰ ÔÈ·Ï ÈÏÏÂÎ Ò¢ÂÚ‰

‰ÁÂÂ¯‰ È˙Â¯È˘ Ï˘ ˙È¯ÂËÒÈ‰‰ Ì˙ÂÁ˙Ù˙‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ∫ÌÈ˙Â¯È˘ È˜ÙÒ Ï˘ ÈÂ·È¯

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ÌÈ˙Â¯È˘‰Ó ÌÈ·¯ ¨ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ¯Â˘Ú· Ï‡¯˘È ˙ÂÏ˘ÓÓ ÂË˜ ‰· ˙ÂÈÈ„Ó‰ÓÂ

˘È ÂÊ ˙È˜ÏÁ  ‰Ë¯Ù‰Ï Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ÁÂ˜ÈÙ· ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ‡Ï ÌÈÂ‚¯‡  ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÂÈÎ

¯˜ÈÚ· ÌÈ˜ÒÂÚ‰  ÌÈÙÂ‚Ó ÌÈÁ¢˘Ó‰ Ï˘ ÌÈÈÙÂ‡ ˙‡ ‰˘Ó ‡È‰ ¨˙‡Ê  ÌÚ Í‡ ¨˙ÂÂ¯˙È

¨ÈÁÂ˜ÈÙÂ ÈÏÂ‰È ÈÙÂ‡ ÈÏÚ· ÌÈ„È˜Ù˙ Ì‚ Ì‰Ï ¯˘‡ ÌÈÂ‚¯‡Ï ÌÈ˙Â¯È˘ ˙˜ÙÒ‡·Â ÔÂÎ˙·

¯˘˜· ÌÂˆÓˆ ÏÁ  ¨ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î  ÆÌÈ˙Â¯È˘‰ È˜ÙÒÏ  ÌÈ· ÌÈÒÁÈ‰  ˙Î¯ÚÓÓ ·ÈÈÁ˙ÓÎ

ÆÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈ˜ÙÒÓ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙‡ ÌÈÏ·˜Ó‰ Ì‰È˙ÂÁÂ˜ÏÓ ˜ÏÁ ÔÈ·Ï ÌÈÁ¢˘Ó‰ ÔÈ· ¯È˘È‰

È˙Â¯È˘ ˙˜ÙÒ‡· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈ˜ÙÒ‰ ¯ÙÒÓ· ÈÂ·È¯Ï ‰‡È·Ó ˙È˜ÏÁ‰ ‰Ë¯Ù‰‰ ¨ÍÎÓ ‰¯˙È

ÌÈ‚ÂÒ· ˙ÈÈÙÂ‡Ó‰ ¨˙·Î¯ÂÓ ÌÈ˙Â¯È˘ ˙¯ÈÊ ¯ˆÂÈ ‰Ê ÈÂ·È¯ Æ≤≥ÌÈÈÂ¯ÈÚÂ ÌÈÈ˙ÎÏÓÓ ‰ÁÂÂ¯

ÔÙÂ‡· ¯˜·ÏÂ ¯ËÏ ˙ÂÈÂ˘¯‰Â ‰È„Ó‰ ˙ÏÂÎÈ ÏÚ ‰˘˜ÓÂ ˙ÂÈÂ‚¯‡≠ÔÈ· ˙ÂÈ»¯È·Á Ï˘ ÌÈÂ˘

˙ÏË‰ ÆÌÂ‡È˙ ¯ÒÂÁÏÂ ‰·¯ ˙Â¯Á˙Ï ¨˙ÂÈÂÏÈÙÎÏ ‡È·Ó ‰Ê ·ˆÓ ÆÌÈÂ‚¯‡‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ÏÈÚÈ

·¯ ÈÚÂˆ˜Ó Ú„È˘ ÍÎÏ Ì‚ ‰‡È·Ó ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÂ‚¯‡ ÏÚ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙˜ÙÒ‡Ï ˙ÂÈ¯Á‡‰

Æ≤¥‰ÁÂÂ¯‰ ˙Â˜ÏÁÓ ˙Â˘¯Ï „ÓÂÚ ÂÈ‡Â Ì‰· ÊÎ¯˙Ó

˙Â˜ÊÁ˙‰ Ï˘ ‰Ó‚Ó Û‡ ÏÚ ∫˙ÈÁ¯Ê‡‰ ‰¯·Á‰ Ï˘Â ÌÈÎ¯ˆ‰ Ï˘ ‰ËÚÂÓ ˙ÂÙ˙˙˘‰

Á˙ÙÏ Í¯Âˆ·Â ‰ÓÂ˘ÈÈ·Â ˙ÂÈÈ„Ó‰ ·ÂˆÈÚ· ˙Â¯È˘‰ ÈÏ·˜Ó ÛÂ˙È˘ Ï˘ ˙Â·È˘Á· ‰¯Î‰‰

ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÈÎ¯ˆ ÌÚ ÁÈ˘· ÌÈÁ¢˘Ó‰ ÌÈËÚÓÓ ÔÈÈ„Ú ¨¯„‚ÓÂ ˙„ ¨˙Â·¯˙ È˘È‚¯ ÌÈ˙Â¯È˘

˜ÙÂ‡ Á¢Â„  È‡ˆÓÓ  ¨‰Ê ¯˘˜‰· ÆÌ‰È˙ÂÏÈ‰˜· ÌÈÏÚÂÙ‰ ˙ÈÁ¯Ê‡‰  ‰¯·Á‰  ÈÂ‚¯‡ ÌÚÂ

 Ï˘ ¯„Ú‰  ÏÚ Â‡  ¯˙ÂÈ·  ‰ËÚÂÓ ‰„ÈÓ ÏÚ  Â„ÈÚ‰  ¯˜ÁÓ‰  ÈÙ˙˙˘ÓÓ  ∏¥• ÈÎ ÌÈ„ÓÏÓ

ÌÈÂ‚¯‡ Ï˘ ˙ÂÈ¯˘Ù‡‰ ˙ÂÓÂ¯˙‰˘ ÔÎÏ ‰Ó„ Æ˙Â˜ÏÁÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ·ÂˆÈÚ· ˙ÂÁÂ˜Ï ÛÂ˙È˘

Æ≤µ‡ÏÓ ÈÂËÈ· È„ÈÏ ˙Â‡· ÔÈ‡ ÔÂÎÈÒ· ˙ÂÏÈ‰˜ ÌÂ„È˜Ï È˙¯·Á‰ ÔÂ‰‰ Ï˘Â ÌÈÈ¯ËÂÏÂÂ

¨‰ÁÂÂ¯‰ È˙Â¯È˘· ˙ÂÈ¯Ê‚Ó≠ÔÈ·Â ˙ÂÈÓÂÁ˙≠ÂÈ· ¨˙ÂÈÂ‚¯‡≠ÔÈ· ˙Â¯È·Á ÌÂ„È˜ ®≤∞∞∑© ÆÁ ¨ıÎ ≠ ‰Ó‚Â„Ï ‰‡¯ ≤≥

ÆÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

„‡Ó ‰˘ÏÁ ˙Â˙ÂÓÚ Ï˘ ÈËÈÏÂÙ‰ ¯Â‚ÈÒ‰ Ï˘ Â˙ÓˆÚ˘ Ì‚ Ì¯Â‚ ˙È˜ÏÁ‰ ‰Ë¯Ù‰‰ ÍÈÏ‰˙˘ ÔÈÈˆÏ ÈÂ‡¯  ≤¥

˙ÂÈÈ„Ó· ˙Â¯ÂÓ˙‰¢ ∫®≤∞∞∏© Æ‰ ¨„ÈÓ˘ ∫‰‡¯ ÆÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈ·Èˆ˜˙·Â ÌÈÙÒÎ· ÌÈÂ‚¯‡‰ Ï˘ ˙ÂÏ˙‰ ÏÏ‚·
ÆÌÈÏ˘‡Ï ¯Â˘Ú‰ ÒÎ· ‰‡ˆ¯‰ ˙¯‚ÒÓ· ¨¢ÔÂÎÈÒ· ¯ÚÂÏÂ ÌÈ„ÏÈÏ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ˙Â¯È˘ ˙˜ÙÒ‡Â ‰ÁÂÂ¯‰

¨ÔÂÎÈÒ· ˙ÂÏÈ‰˜· È˙¯·Á ÔÂ‰Â ˙ÈÁ¯Ê‡ ‰¯·Á ÁÂ˙ÈÙ· ‰Ï˘ÓÓ‰ È„È˜Ù˙ ®≤∞∞∑© Ï‚≠ÒÈÂÂ ÆÚÂ ÆÈ ¨ÔË˜ ∫‰‡¯ ≤µ

ÆÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

≤≥
‰„ÚÂÂ‰ ˙Ó˜‰Ï Ú˜¯‰



¨±πµ∏ ≠ Á¢È˘˙‰ „ÚÒ‰ È˙Â¯È˘ ˜ÂÁ ∫˙ÂË˜ ˙ÂÈÂ˘¯· ‰ÁÂÂ¯‰ È˙Â¯È˘ ˙ÏÚÙ‰· ÌÈÈ˘˜

˙»«÷‰Ó ÌÏÚ˙Ó ¨ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ˙Â¯È˘Ï ‰˜ÏÁÓ ÌÈ˜‰Ï ˙ÈÓÂ˜Ó ˙Â˘¯ ÏÎ ¯ÂÓ‡Î ·ÈÈÁÓ‰

‰ÂÓ‰ ˙ÂÏÈ‚Ó ˙È¯ÂÊ‡‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ÔÈ· ¨‰Ó‚Â„Ï ¨ÔÈÁ·Ó ÂÈ‡ ˜ÂÁ‰ Æ»ÏÕ‡ Ï˘ ÔÏ„Â‚· ‰·¯‰

Í‡ Æ˘Ù ÔÂÈÏÈÓ ÈÚ·¯ ˙˘ÂÏ˘Ï ·Â¯˜ ÌÈ¯¯Â‚˙Ó ‰· ‰¯È·‰ ¯ÈÚÏ ÌÈ·˘Â˙ ÛÏ‡Ó ˙ÂÁÙ

¨ÌÈ˘ÈÏ˘ È˘· ∫ÌˆÓÂˆÓ ÌÈ„·ÂÚ ¯ÙÒÓ ÌÈÂÓ ¨˙ÂÈÂÈ·· Û‡Â ¨˙ÂË˜‰ ˙ÂÈÂ˘¯· ÌÈÁ¢˘Ó‰

 ÏÚ ‰ÏÂÚ ÂÈ‡ ‡Â‰ ¨˙ÂÈÂ˘¯‰Ó π∞•≠·Â ±∞≠Ó ÍÂÓ ÌÈ˜˙‰ ¯ÙÒÓ ¨ÌÈÁ¢˘Ó‰Ó ¨Í¯ÚÏ

˜ÙÒÏ ÌÈ˘˜˙Ó Ì‰Â  ÌÈË˜ ÌÈÂ‚¯‡ ¨ÍÎÈÙÏ ¨Ì‰ ÌÈÁ¢˘Ó‰  Ï˘ ÚÈ¯ÎÓ‰ ·Â¯‰ Æ≤∂≥∞

ÌÈÈ¯ÂËÂËËÒ‰ ÌÈ„È˜Ù˙· ·¯‰ ÔÂÂÈ‚‰ ¯Â‡Ï „ÁÂÈÓ· ¨‰ÈÂ‡¯‰ ‰Ó¯· ÌÈ˙Â¯È˘‰ ‡ÂÏÓ ˙‡

ÆÌ‰ÈÏÚ ÌÈÏËÂÓ‰ ÌÈ¯Á‡‰Â

ÌÈÈÏ‰ÈÓÂ ÌÈÈÏÂÚÙ˙ ÌÈÎ¯ˆÏ ÌÈÁ¢˘Ó· ÌÈ·˘ÁÓ· ˘ÂÓÈ˘‰ ∫·Â˘˜˙· ÌˆÓÂˆÓ ˘ÂÓÈ˘

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ˘ÂÓÈ˘‰ ¨ÌÈÁ¢˘Ó‰ ˙È·¯Ó· Æ˙ÈËÈ‡ ÔÈÈ„Ú ‡È‰ Û‡ Ë¯ËÈ‡‰ ˙¯È„ÁÂ ËÚÂÓ

˜¯˘ ‡ˆÓ ˜ÙÂ‡ Á¢Â„ ¨ÍÎ Æ‰Â¯Á‡‰ ‰˘· „¯˘Ó‰ ‰˘Ú˘ ÌÈˆÓ‡Ó‰ Û‡ ÏÚ Ï·‚ÂÓ »ÏÕ‡

 ˙ÂÓÈ˘Ó‰Â  ÌÈÎ¯ˆ‰ ÔÈ·Ï  ÌÈÈ˜‰ ·»÷ÁœÓ‰ Í¯ÚÓ ÔÈ· ‰ÓÈÏ‰ ˙ÓÈÈ˜ ˙Â˜ÏÁÓ‰Ó ±µ•≠·

ÆÔ‰ÈÙ· ˙Â„ÓÂÚ‰

≠È‡·Â ÔÂÎ˙ ¯„Ú‰· ·Â¯Ï ˙ÈÈÙÂ‡Ó ÌÈÁ¢˘Ó‰ ˙„Â·Ú ∫˙Â‡ˆÂ˙ ˙„È„ÓÂ ÔÂÎ˙ ¯„Ú‰

˜ÙÂ‡ Á¢Â„Ó ‰ÏÂÚ ÍÎ Æ„·ÂÚ‰ ˙Ó¯· Ô‰Â ÔÂ‚¯‡‰ ˙Ó¯· Ô‰ ¨˙Â‡ˆÂ˙Â ÌÈ„ÚÈ Ï˘ ‰¯„‚‰

 ˙ÂÚ„ÂÓ ÏÚÂ ÌÈÎÂ˙ÓÂ ÌÈœ Ÿ·»Ó ‰‡ˆÂ˙ È„„Ó Ï˘ Ì¯„ÚÈ‰ ÏÚ ÂÁÂÂÈ„ ˙Â˜ÏÁÓ‰Ó ∂∑• ÂÈÙÏ

ÆÌÈÈÏÂÙÈË‰ ÌÈÎÈÏ‰˙‰ ÏÚ ‰¯˜·Ï ‰ÎÂÓ

È¯Á‡ ÌÈ˘ ˙Â¯˘Ú ∫‰ÏË·‡Â ÈÂÚ Ï˘ ˙ÂÈ‚ÂÒ· ˙Â˜ÏÁÓ‰ Ï˘ ‰ÎÂÓ ˙Â·¯ÂÚÓ

˜ÏÁ ¨≤∑ÈÏ‡ÈˆÂÒ ÏÂÙÈËÂ ˙È¯ÓÂÁ ‰¯ÊÚ ÔÈ· ‰„¯Ù‰‰Â ‰ÒÎ‰ ˙ÁË·‰ ˜ÂÁ Ï˘ ‰˜È˜Á‰

ÏÚ ˙ÂÚÈ·ˆÓ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÂ„Ú Í‡ Æ®˙¯‚ÒÓ ‰‡¯© ÈÂÚ· ÌÈÈÁ ÔÈÈ„Ú ÌÈÁ¢˘ÓÏ ÌÈÂÙ‰Ó ¯ÎÈ

ÚÈ·ˆ‰ ˜ÙÂ‡ Á¢Â„ Ì‚ Æ≤∏ÈÂÚ‰ ‡˘Â· ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ˙Â¯È˘Ï ˙Â˜ÏÁÓ‰ Ï˘ ‰ÎÂÓ ˙Â·¯ÂÚÓ

ÆÈÂÚ‰ ˙ÈÈÚ· ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÎÂ˙ ÌÈÏÈÚÙÓ ÌÈÁ¢˘Ó‰Ó ˘ÈÏ˘ ˜¯˘ ÍÎ ÏÚ

„È˜Ù˙ ¯·„· „¯˘Ó‰ ˙„ÓÚ  È·‚Ï ˙Â¯È‰·≠È‡Ó ‰‡¯‰ ÏÎÎ  ˙Ú·Â ÂÊ ‰ÎÂÓ ˙Â·¯ÂÚÓ

Ô‰È„·ÂÚÂ ˙Â˜ÏÁÓ ÈÏ‰Ó ˙ÒÈÙ˙ „ˆÏ ˙‡Ê ¨Ì‰ÈÏ‡ ÌÈÂÙ‰ Ï˘ ÌÀ ÈÂÚÏ ¯˘˜‰· ÌÈÁ¢˘Ó‰

Æ„¯˘Ó‰ Ï˘ Ó¢Â˘¯· Ï‰ÈÓÂ ÔÂ‚¯‡Ï ¯ÈÎ· ÌÂÁ˙ È„È≠ÏÚ Â¯ÒÓ ÌÈÂ˙‰ ≤∂

 ÌÈ„ÚÂÈÓ ¶ ÔÂÈÏÈÓ µ± Æ¶ ÔÂÈÏÈÓ ±∑≤ Ï˘ Û˜È‰· ÈÙÒÎ ÚÂÈÒ ÔÓÓÓ ÔÈÈ„Ú „¯˘Ó‰ ¨≤∞∞π ·Èˆ˜˙‰ ˙˘·  ≤∑

ÆÌÈÎ‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï ¯˜ÈÚ· ÌÈ„ÚÂÈÓ ¯˙È‰Â ÌÈ„„Â·Ï ÚÂÈÒÏÂ ÌÈ˜ÊÂ ˙ÂÁÙ˘Ó ¨ÌÈ„ÏÈ Ï˘ ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÎ¯ˆÏ

∫ÍÂ˙· ¨¢ÈÂÚ‰ ˙ÈÈÚ· ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰· ˙»ÈÓÂ˜Ó‰ Ï˘ ‰„È˜Ù˙¢ ®≤∞∞π© ÆÚ ¨Ï‚≠ÒÈÈÂÂ  Æß‚ ¨Ï‚ ¨ÆÈ ¨ÔË˜ ∫‰‡¯ ≤∏

∫Ì‚ ‰‡¯ Æ≥∞π ≠ ≤∏≥ ßÓÚ ∫≤≠≥ Ë¢Î Í¯Î ¨‰ÁÂÂ¯Â ‰¯·Á

Monnickendam, M., Katz, C., & Monnickendam, M. S. (2009) "Social Workers Serving Poor Clients: 
Perceptions of Poverty and Service Policy", in: British Journal of Social Work, (in press).

≤¥
ÔÂ˘‡¯ ˜¯Ù



ÌÈÁ¢˘Ó‰˘ ÌÈ¯Â·Ò ÌÈ·¯˘ ˙Â¯ÓÏ ¨ÍÎ Æ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ‰Á˙ÙÏ dÏÂÎ ˙ÏËÂÓ‰ ‰È‚ÂÒ ÂÊ˘

˙Â˜ÒÂÚ Â‡ Â˜ÒÚ ‰ÁÂÂ¯‰ ˙Â˜ÏÁÓÓ ˜ÏÁ˘ ˙Â¯ÓÏÂ ‰Ê ÌÂÁ˙· „È˜Ù˙ ‡ÏÓÏ ÌÈÎÈ¯ˆ

Æ‰Ú¯Î‰ ‡ÏÏ ÂÊ ‰È‚ÂÒ ‰¯˙Â ¨‰Ê ‡˘Â·

ÈÂ˙ ı·Â˜  Ï˘ ÁÂ˙È ÂÎ¯Ú ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰Â „¯˘Ó‰ ¨ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Î

Ï˘ ÌÈ¯ÈÎ˘ ı·Â˜ ÌÚ Â˙Â‡ ‰‚ÂÂÈÊÂ ÌÈÁ¢˘ÓÏ ÌÈÂÙ‰ ÏÚ ÛÒ‡˘ Ú„ÈÓ ÏÏÂÎ‰ ¨„ÂÒÈ

ÌÈ˙Â¯È˘Ï ˙Â˜ÏÁÓ· ˙ÂÓÂ˘¯‰ ˙ÂÁÙ˘Ó‰Ó ˙ÈˆÁÓÎ· ÈÎ ‰‡¯‰ ÁÂ˙È‰  Æ‰ÒÎ‰ ÒÓ

¯Î˘‰Ó ˙ÈˆÁÓÎ ‡Â‰ »ÏÕ‡ ÌÈ¯ÈÎ˘ Ï˘ ÚˆÂÓÓ‰ ¯Î˘‰ Æ„Á‡ ¯ÈÎ˘ ˙ÂÁÙÏ Â˘È ÌÈÈ˙¯·Á

 ÚˆÂÓÓ‰ ¯Î˘‰ Æ¶ ≥¨µ∂∞ ÏÚ „ÓÂÚÂ ÌÂÓÈÈÓ‰ ¯Î˘Ó ËÚÓ· Í‡ ‰Â·‚ ¨˜˘Ó· ÚˆÂÓÓ‰

 ¢˙È˙¯·Á ‰ÈÈËÒ¢ ˙Â˜˜Ê‰ Ô‰·˘ ˙ÂÁÙ˘Ó ·¯˜· ‡ˆÓ – ¶ ≤¨π∞µ – ¯˙ÂÈ· ÍÂÓ‰

‡ˆÓ ¨¢˙ÂÏ·‚ÂÓ¢ ‡È‰ Ô‰Ï˘ ˙È¯˜ÈÚ‰ ˙Â˜˜Ê‰˘ ˙ÂÁÙ˘Ó ·¯˜· Æ˙È¯˜ÈÚ‰ ÂÊ ‡È‰

 Æ¶ ≥¨∏π∏ ≠ ¯˙ÂÈ· ‰Â·‚‰ ÚˆÂÓÓ‰ ¯Î˘‰

 Ô‰ ÔÎ˘ ¨ÌÈÁ¢˘Ó· ˙»ÓÊÈÂ ˙»˘„ÁÏ ‰·¯ ˙Â·È˘Á ˘È˘ ˜ÏÂÁ ÔÈ‡ ∫˙È˜ÏÁ ˙ÈÓÂ˜Ó ˙ÂÓÊÈ

Ï˘ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈÏ ÈÂËÈ· ˙Â˙ÂÂ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈÎ¯ˆÏ ‰ÚÓ Ô˙Ó ˙Â¯˘Ù‡Ó

‰ÚÈ·ˆÓ ˙ÂÂ˘ ‰ÁÂÂ¯ ˙Â˜ÏÁÓ· ˙ÂÓÊÈ‰ ˙Ó¯ ˙ÈÁ· Æ˙˜ÁÂ˘Â ‰˘˜ Ì˙¯‚È˘˘ ÌÈ„·ÂÚ

Ô‰· ˙Â¯Á‡ ˙Â˜ÏÁÓ ÔÈ·Ï ÌÈÈ˘„Á ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈÓÊÈÓ ˙ÂÁ˙ÙÓ‰ ˙Â˜ÏÁÓ ÔÈ· ÌÈ¯ÚÙ ÏÚ

Æ≤π¯˙ÂÈ· ‰ÎÂÓ ‡È‰ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÓÊÈ‰ ˙Ó¯

ÌÈ¯˜Ó·Â ¯ÒÁ· ˙Â˜ÂÏ ÌÈÁ¢˘Ó‰ ˙Â˘¯Ï ˙Â„ÓÂÚ‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰˘ ÍÎ ÏÚ ÂÚ·ˆ‰ ¨‰Î „Ú

¨ÌÈ·‡˘Ó‰ ˙È˙˘˙· ¨˙È˜ÂÁ‰ ˙È˙˘˙· ÌÈÈÂ˜ÈÏ‰ ˙‡ Â¯˜Ò Æ˙Â˘ÂÈÓÂ ˙ÂÚÂÚ¯ Û‡ ÌÈ„Á‡

ÌÈÈÂÈ˘‰˘ ˘È‚„‰Ï ·Â˘Á ¨‰Ê ˜¯Ù ÌÂÈÒÏ Æ˙ÂÈÏÂ‰È‰ ˙ÂÈ˙˘˙·Â ÈÚÂˆ˜Ó‰ Ú„È‰ ˙È˙˘˙·

Æ„¯˘Ó‰ Ï˘ ‰ËÓ‰ È„È˜Ù˙ ˙‡ Ì‚ ÌÈ˘Ó ¨‰Ë¯Ù‰‰ ÍÈÏ‰˙ „ÁÂÈÓ·Â ¨ÂÈÈˆ˘ ˙ÂÓ‚Ó‰Â

¨˙ÂÈÈ„Ó‰  ˙ÚÈ·˜  Ï˘ Ô·ÂÓ·  ¨˙ÁÎ»Ó ˙»ÏÈ˘Ó  ˙ÏÂÎÈ ÏÚ· ‰È‰È ‰ËÓ‰˘ ÌÈ·ÈÈÁÓ Ì‰

‰ËÓ ¯„Ú‰· Æ˙Â‡ˆÂ˙  ÏÚÂ ÌÈÎÈÏ‰˙  ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÂ  ˙ÂÓÎÂ ˙ÂÎÈ‡  Ï˘ ÌÈË¯„ËÒ‰ ˙ÚÈ·˜

˙Â„ÈÁÈ ÏÚ Á˜ÙÏ ¨ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙Ó¯· ÔÂÈÂÂ  ̆ÁÈË·‰Ï ¨ÏÂ˘ÓÏ ‰˘˜˙Ó ÈÊÎ¯Ó‰ Ï˘ÓÓ‰ ¨˜ÊÁ

˙Â˜ÏÁÓ· ‰Ó¯ÂÙ¯ Æ≥∞„·ÂÚ‰ Ï˘Â ˙Â˘¯‰ Ï˘ ˙Ú„‰ ÏÂ˜È˘ Ï˘ ˙ÂÏÂ·‚ ˙‡ ÚÂ·˜ÏÂ ‰„˘‰

Ï˘ ‰ÙÈ˜Ó ‰ÈÁ· Ì‚ ¨ÌÈÁ¢˘Ó· ˙ÂÈ˙˘˙‰ ÔÂ˜È˙ „ˆÏ ¨ÔÎÏ ˙·ÈÈÁÓ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ˙Â¯È˘Ï

‡È‰˘ ¨‚ÈÏÙ„ Ô‡Ó ˙ÈÏ Í‡ ¨ÂÊ ‰È‚ÂÒ· ˜ÒÂÚ ÂÈ‡ Á¢Â„‰ ÆÂÈ˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ Â‰·Ó ¨„¯˘Ó‰ ‰ËÓ

Æ˙È„ÂÒÈ ‰ÈÁ· ˙·ÈÈÁÓ

Æ˜ÙÂ‡ Á¢Â„ ¯‡˘‰ ÔÈ· ÚÈ·ˆÓ ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÂÈÎÂ˙ ÁÂ˙ÈÙ· ÌÈÁ¢˘Ó ÔÈ· ÌÈ¯ÚÙ ÏÚ ≤π

Æ≤∞∞∏ ˙˘· ¢ÌÈÏ˘‡¢Ï ¯Â˘Ú‰ ÒÎ· „ÈÓ˘ ÏÏ‰ ßÙÂ¯Ù ‡˘˘ ÌÈ¯·„ ÏÚ ¯˙È‰ ÔÈ· ˙ÒÒÂ·Ó ÂÊ ‰˜ÒÙ  ≥∞

≤µ
‰„ÚÂÂ‰ ˙Ó˜‰Ï Ú˜¯‰



≤∂





È˘ ˜¯Ù
≤∏



∫È˘ ˜¯Ù
˙ÚˆÂÓ‰ ‰Ó¯ÂÙ¯‰ È¯˜ÈÚ

˙ÂˆÏÓ‰‰ È¯˜ÈÚ

‰ÌÈÈÂ˜ÈÏ‰ ˙‡Â ÌÈÁ¢˘Ó‰ ÌÈÏÚÂÙ ‰· ‰·È·Ò· ˙ÂÓ‚Ó‰ ˙‡ ‰Á· ‰˙‡ÈÏÓ· ‰„ÚÂÂ

‰˘Ó ˙Â„ÚÂ Ú·˘ ÂÓ˜Â‰ ÆÌ„Â˜‰ ˜¯Ù· Â¯‡Â˙˘ ÈÙÎ Ì˙Â‡ ˙Â˘Ó˘Ó‰ ˙ÂÈ˙˘˙·

˙ÂÏÂ·‚Â ÔÂÊÁ‰ ¨„ÂÚÈÈ‰ ˙¯„‚‰ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ‡˘Â· Â˜ÒÚ ‰˘Ó‰ ˙Â„ÚÂ Æ»ÏÕ‡ ÌÈÈ˘˜· ÔÂ„Ï È„Î

Ú„ÈÓ  Ï˘ ˙ÂÓÂ˘˙ ª·Èˆ˜˙ ªÌÈÒÓÂÚÂ ‰È˜˙ ¨Ì„‡ ÁÂÎ ªÌÈÁ¢˘Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ  Ï˘ ‰¯Ê‚‰

ÈÂ‚¯‡ ¨„¯˘Ó‰ ÌÚ ÌÈÁ¢˘Ó‰ Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ÈÎÈÏ‰˙ ªÌÈÈÂ‚¯‡≠ÌÈÙ ‰„Â·Ú ÈÎÈÏ‰˙ ªÚ„ÈÂ

Ô‰ÈÈ˘˜· ÔÂ„Ï È„Î ‰Ó˜Â‰ ˙ÙÒÂ ‰˘Ó ˙„ÚÂ ÆÌ˙·È·Ò· ÌÈ¯Á‡ ÌÈÂ‚¯‡Â È˘ÈÏ˘‰ ¯Ê‚Ó‰

‰˘·È‚Â ‰˘Ó‰ ˙Â„ÚÂ ˙ÂˆÏÓ‰· ‰„ ‰„ÚÂÂ‰ ˙‡ÈÏÓ Æ˙ÂË˜‰ ˙Â˜ÏÁÓ‰ Ï˘ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰

‰„ÚÂÂ‰ È¯·Á Æ≤∞∞π ÈÂÈ ˘„ÂÁ· ÌÈÈÈ· Á¢Â„· ÂÓÒ¯ÂÙ »ÏÕ‡ Æ˙ÂÈÂ˘‡¯ ˙ÂˆÏÓ‰ Ï˘ ‰TEœÒ

ÈÓÏ  ÚÂÓÈ˘  ÔÈÚÓ ÌÈÕ iN Û‡ ‰˘Ó‰ ˙Â„ÚÂ  Ï˘ ˘‡¯‰ È·˘ÂÈ ÌÂ¯ÂÙ Æ˙Â·¯ ˙Â¯Ú‰ ÂÏ·˜

˙˘˜·Ó‰ ‰Ó¯ÂÙ¯ ÏÏÎÏ ˙Â¯·ËˆÓ ¨ÔÏ‰Ï ˙ÂË¯ÂÙÓ‰ ˙ÂˆÏÓ‰‰ ÆÂÈÙ· ÚÈÙÂ‰Ï ˘˜È·˘

˙˜È˜Á· ÂÚ·˜ Ô‰˘ È¯Á‡ ‰˘ ÌÈ˘ÈÓÁ ¨‰ÁÂÂ¯‰ ˙Â˜ÏÁÓ Ï˘ Ô˙ÏÂÚÙ ÈÎ¯„ ˙‡ ˙Â˘Ï

Æ¢ÈÂÈ˘‰ ˙ÈÎ˙¢ È¯Á‡ ‰˘ ÌÈ˘ÂÏ˘Â „ÚÒ È˙Â¯È˘ ˜ÂÁ

Ô„ÂÚÈÈÏ ˙˘„ÂÁÓ ‰¯„‚‰ ÏÏÂÎ ÔÂ˘‡¯‰ ˜ÏÁ‰ ∫‰˘ÂÏ˘Ï ˜ÏÂÁÓ ÔÏ‰Ï˘ ˙ÂˆÏÓ‰‰ ˜¯Ù

ÈÂˆ¯‰ ·ˆÓ‰ ¯Â‡È˙ ¯ÓÂÏÎ ¨Ô‰Ï˘ ÔÂÊÁ‰ ˙¯„‚‰Â ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ˙Â¯È˘Ï ˙Â˜ÏÁÓ‰ Ï˘

‰Ó¯ÂÙ¯Ï ÌÈÈÒÈÒ·‰ ˙ÂÂ¯˜Ú‰ ÌÈË¯ÂÙÓ ¨È˘‰ ˜ÏÁ· Æ˙ÚˆÂÓ‰ ‰Ó¯ÂÙ¯‰ ÌÏ˘Â˙˘ÎÏ

ÈÂÈ„  ÏÚ ˙ÂÒÒÂ·Ó‰ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ‡˘Â· ˙ÂˆÏÓ‰‰ ¨ÔÂ¯Á‡‰ ˜ÏÁ· ¨Ì‰È¯Á‡ÏÂ  ˙ÚˆÂÓ‰

ÆÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Î ÂÏ·˜˙‰˘ ˙Â¯Ú‰·Â ‰˘Ó‰ ˙Â„ÚÂ ˙ÂˆÏÓ‰· ‰‡ÈÏÓ‰

 ‰Ó¯ÂÙ¯‰ ÌÏ˘Â˙˘ÎÏ ÌÈÁ¢˘Ó‰ Â‡TÈÈ „ˆÈÎ© ≥±‰Ó¯ÂÙ¯‰ ÔÂÊÁÂ ÌÈÁ¢˘Ó‰ Ï˘ „ÂÚÈÈ‰

®ø˙ÚˆÂÓ‰

Ì‰ÈÈÁ ˙ÂÎÈ‡ ˙‡ ¯Ù˘Ï ‡Â‰ ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯· ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ˙Â¯È˘Ï ˙Â˜ÏÁÓ‰ Ï˘ Ô„ÂÚÈÈ

¨¯·˘ÓÂ ‰˜ÂˆÓ È·ˆÓ· ÌÈÂ˙‰ ˙ÂÏÈ‰˜Â  ˙ÂˆÂ·˜ ¨˙ÂÁÙ˘Ó ¨ÌÈË¯Ù Ï˘ „Â˜Ù˙‰ ˙‡Â

‰ÈÈËÒÂ „Â˜Ù˙ ÈÈ˘˜ ¨˙È˙¯·Á ‰¯„‰Â ÈÂÚ ¨ÈÏÂÁ ¨˙ÂÏ·‚ÂÓ ˙‡ÙÓ ¨Í˘Ó˙Ó Â‡ ÈÓÊ ÔÙÂ‡·

ÌÈÁ¢˘Ó‰ ÆÌÂ¯ÈÁ ˙Ú˘· Ô‰Â ‰ÚÈ‚¯ ˙Â œ̇Ú· Ô‰ ¨‰ÚÈ‚ÙÂ ÏÂˆÈ ¨‰ÈÏÙ‡ ¨‰ÏË·‡ ¨˙È˙¯·Á

Á¯Â‡· „˜Ù˙ÏÂ ÏÂÚÙÏ ÂÏÎÂÈ ‰Ï‡˘ È„Î ¨ÌÏÂÙÈË·˘ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï ‰¯ÊÚÂ ÚÂÈÒ Ì˘Ï ÌÈÏÚÂÙ

ÆÌÂÈÓÂÈ‰ ÈÈÁ· ¨¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ ¨È‡ÓˆÚÂ ÔÈ˜˙

Æ¯ËÈÂ ÈËÂÓ ¯Ó ˙Â˘‡¯· ‰˘Ó ˙„ÚÂ ˙ÂˆÏÓ‰· ‰„ÚÂÂ‰ ÈÂÈ„ ÏÚ Â·Â¯· ÒÒÂ·Ó ‰Ê ˜¯Ù ≥±

˙ÚˆÂÓ‰ ‰Ó¯ÂÙ¯‰ È¯˜ÈÚ
≤π



È˙ÁÙ˘Ó ¨È˘È‡ ÚÂÈÒ ¨‰ÎÈÓ  ̇¨‰‚‰ ¨ÔÂÁ·‡ Ï˘ Í¯„· ˙È˘Ú ˙ÂÏÙÂËÓ‰ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï ‰¯ÊÚ‰

ıÂÚÈÈ ¨ÍÂÂÈ˙Â ¯Â‚ÈÒ ¨˙ÂÈÂÎÊ ÈÂˆÈÓ ¨Ú„ÈÓ Ô˙Ó ¨ÌÂ˜È˘Â ÏÂÙÈË ¨‰ÚÈÓÂ ¯Â˙È‡ ¨È˙ÏÈ‰˜ Â‡

ÔÎÙÂ‰Ï ‰¯ËÓ· ÔÂÎÈÒ· ˙ÂÏÈ‰˜ Ì„˜Ï ÌÈÏÚÂÙ ÌÈÁ¢˘Ó‰ Æ˙ÙÒÂ Í¯„ ÏÎ· Â‡ ¨‰Î¯„‰Â

Æ˙ÂÂÒÁ ˙ÂÏÈ‰˜Ï

Ì„‡‰ „Â·ÎÂ ˙ÂÈË¯Ù‰ ÏÚ ‰‚‰‰ ÈÎ¯Ú  ˙¯ÈÓ˘  ÍÂ˙ ¨ÈÂÈÂÂ˘ ÔÙÂ‡· ˙ÂÏÚÂÙ ˙Â˜ÏÁÓ‰

ÌÂ˘ÈÈ  È„È ÏÚ Ì˘‚ÂÈ ÌÈÁ¢˘Ó‰ Ï˘ ‰Ê „ÂÚÈÈ Æ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ‰„Â·Ú‰ ÚÂˆ˜Ó ÈÎ¯Ú  ÏÚ ÔÎÂ

ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ˙Â¯È˘Ï  ˙Â˜ÏÁÓÏ ‰„ÚÂÂ‰ ÔÂÊÁ ˙‡ ÌÈ¯ÈÈˆÓ‰ ‰ËÓ ÌÈË¯ÂÙÓ‰ ˙ÂÂ¯˜Ú‰

Æ‰Ó¯ÂÙ¯‰ ˙ÓÏ˘‰ ÌÚ

Ô‰È˙ÂÏÂÚÙ ˙‡ ‰„ÕwÓ˙ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ˙Â¯È˘Ï ˙Â˜ÏÁÓ‰ ∫˙È¯˜ÈÚ‰ „ÚÈ‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ∞

˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡· ¨‰¯·Á· ¯˙ÂÈ·  ˙ÂÚÈ‚Ù‰ ˙ÂÏÈ‰˜·Â  ˙ÂˆÂ·˜· ¨˙ÂÁÙ˘Ó· ¨ÌÈË¯Ù·

ÔÓÊ· Ô‰Â ‰¯‚È˘ ˙Ú˘· Ô‰ ¨ÌÈÈ˙¯·ÁÂ ¨ÌÈÈÏÎÏÎ ¨ÌÈÈ˘È‡ ‰˜ÂˆÓ È·ˆÓÓ ˙ÂÏ·ÂÒ‰

ÏÎ Ú·˜˙ ¨ÂÊ ˙¯‚ÒÓ· Æ‰˜È˜Á· ‰Ú·˜ ‰ÁÂÂ¯ È˙Â¯È˘Ï Ô˙Â‡ÎÊ˘ »ÏÕ‡·Â ¨ÌÂ¯ÈÁÂ ¯·˘Ó

Æ‰È·‡˘Ó ˙‡ˆ˜‰· ‰Ï˘ ˙ÂÙÈ„Ú‰ È¯„Ò ˙‡ ‰˜ÏÁÓ

Ì„Â·Î ÏÚ ‰‚‰ ÍÂ˙ Ô‚Â‰Â ÈÂÈÂÂ˘ ÔÙÂ‡· Â˙ÈÈ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ∫‰ÁÂÂ¯ È˙Â¯È˘ ˜ÂÁ ˙˜È˜Á  ∞

¨˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ‰„Â·Ú‰ Ï˘ ‰˜È˙‡‰Â ÚÂˆ˜Ó ÈÎ¯Ú ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Â ÌÈ˜˜Ê‰ Ï˘ Ì˙ÂÈË¯ÙÂ

˜˜ÂÁÈ˘ ‰ÁÂÂ¯‰ È˙Â¯È˘ ˜ÂÁÏ Ì‡˙‰· ÏÂÎ‰ ¨ÌÈ¯Â‚Ó ÌÂ˜Ó Â‡ ÔÈÓ ¨ÌÂ‡Ï ¨˙„ Ï„·‰ ‡ÏÏ
 Æ≥≤ÌÈÈ˜‰ „ÚÒ‰ È˙Â¯È˘ ˜ÂÁ Ï˘ ÂÓÂ˜Ó· ‡Â·ÈÂ ˙ÒÎ‰ È„È≠ÏÚ

Ì‰Ï ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰ ÌÈÈ˘Â‡Â  ÌÈÈÙÒÎ ¨ÌÈÈÊÈÙ  ÌÈ·‡˘ÓÏ ‰ÈÎÊ˙ ˙Â˜ÏÁÓ‰  ∫ÌÈ·‡˘Ó  ∞

Æ˙˘¯„‰ ‰Ó¯· ÌÈ˙Â¯È˘ ˙˙Ï

Ì˙¯ËÓ˘  ÌÈÎÈÏ‰˙ ÏÏÂÁÏ ÂÙ‡˘È  ÌÈÁ¢˘Ó‰  ∫˙Â˜ÏÁÓ‰ Ï˘ ˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙ÂËÈ˘ ∞

˙ÂÁÙ˘Ó‰ ¨ÌÈË¯Ù‰ Ï  ̆È˙¯·Á‰Â È˙ÁÙ˘Ó‰ ¨È˘È‡‰ „Â˜Ù˙‰ ˙‡ ¯Ù˘ÏÂ Ì„˜Ï ¨˜ÊÁÏ

Æ‰ÎÒ Â‡ ÔÂÎÈÒ ¨¯·˘Ó ¨‰˜ÂˆÓ È·ˆÓ· ¨‰‡ˆÓ˙˘ ˘˘Á ˘È˘ Â‡ ÌÈ‡ˆÓ‰ ¨˙ÂÏÈ‰˜‰Â

‰Ó¯· ¨˙È˙¯·Á‰ ˙»È À̄„ÈÏÂÒ‰Â È˙ÏÈ‰˜‰ ÔÒÂÁ‰ ˙‡ ˜ÊÁÏ ÂÙ‡˘È ÌÈÁ¢˘Ó‰ ∫„ÂÚÂ ˙‡Ê

ÌÈÀ Â»‚Ó ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈÏÎ· ˘ÂÓÈ˘ ÍÂ˙ Ô„ÂÚÈÈ ˙‡ Â‡ÏÓÈ ˙Â˜ÏÁÓ‰ Æ˙Èˆ¯‡‰Â ˙ÈÓÂ˜Ó‰

¨È˘È‡ ÚÂÈÒ ¨‰Î¯„‰Â ıÂÚÈ ¨‰ÎÈÓ˙ ¨‰‚‰ ¨ÔÂÁ·‡ Ì‰·Â ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÈÎ¯ˆÏ ÌÈÓ‡˙ÂÓ‰

 ‰È˙· „¢ÂÚ ˙Â˘‡¯· ˙ÂÂˆ È„È≠ÏÚ ‰ÎÂ‰ ‰ÁÂÂ¯‰ È˙Â¯È˘ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙¯„Ò‰Ï ˘„Á ˜ÂÁ Ï˘ ‰Úˆ‰ ∫‰¯Ú‰  ≥≤

‰ˆÈÏÓÓÂ ‰Úˆ‰· ÌÈÈÏÏÎ ÌÈÂÂ˜· ‰„ ‰„ÚÂÂ‰ Æ‰„ÚÂÂ‰ ˙¯·ÁÂ „¯˘Ó‰ Ï˘ ˙ÈËÙ˘Ó‰ ˙ˆÚÂÈ‰ ¨ÔÓË¯‡
‰ÓÎÒ‰Ï ‰ÚÈ‚‰ ‡Ï ‰„ÚÂÂ‰ ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÂ˙˜È˜ÁÏ ÏÂÚÙÏÂ ÂˆÓ‡Ï ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ‰ÁÂÂ¯‰ ¯˘Ï
‰Ó ‰Ê ˙Â¯È˘˘ „·Ï·Â ˙Â¯È˘ Ï·˜Ï ≠ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ˙Â¯È˘Ï ‰˜ÏÁÓÏ ‰ÂÙ‰ ˙ÂÎÊ Ï˘ ˜ÂÁ· ÔÂ‚ÈÚ‰ ˙È‚ÂÒ·

Æ˜ÂÁ‰ ˙˜È˜Á ¯Á‡Ï Ô˜˙ÂÈ˘ ¨¢‰ÁÂÂ¯‰ È˙Â¯È˘ ÏÒ¢·˘ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÔÈ·

Æ¯˘‰ ˙Ú¯Î‰Ï ÔÎÏ ˙‡·ÂÓ ÂÊ ‰È‚ÂÒ

≥∞
È˘ ˜¯Ù

≥∞



Ï˘ ÌÂ„È˜ ¨Ú„ÈÓ Ô˙Ó ¨ÌÂ˜È˘Â ÏÂÙÈË ¨‰ÚÈÓÂ ¯Â˙È‡ ¨È˙ÏÈ‰˜ ÁÂ˙ÈÙ ¨È˙ÁÙ˘Ó ÏÂÙÈË

˙ÈÚÂˆ˜Ó Í¯„ ÏÎ· Â‡ ¨˙ÂÈÈ„Ó ˙˜ÈË˜¯Ù ¨¯Â‚ÈÒ ¨˙ÂÈ˙¯·ÁÂ ˙ÂÈÁ¯Ê‡  ˙ÂÈÂÎÊ ÈÂˆÈÓ

Æ≥≥Â˙·È·Ò·Â Ì„‡· ˙·¯Ú˙Ó‰ ˙¯Á‡

¨‰ÁÙ˘Ó ¨„ÈÁÈ ÏÎ· ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ˙Â¯È˘Ï ‰˜ÏÁÓ‰ Ï˘ ÏÂÙÈË‰ ÏÏÎ ∫˙Â·¯Ú˙‰‰ ÏÂ‰È ∞

„·ÂÚ ‡Â‰ ˙Â·¯Ú˙‰‰ Ï‰Ó Æ≥¥˙Â·¯Ú˙‰ Ï‰Ó È„È ÏÚ  Ï‰ÂÈ ‰ÏÈ‰˜ Â‡ ‰ˆÂ·˜

ÏÚ ‰˜ÏÁÓ ÏÎ· ÍÎÏ ÂÎÓÒÂÈ Â‡ ÍÓÒÂÈ˘ ÈÓ È„È ÏÚ ‰Ê „È˜Ù˙· ˘Ó˘Ï ‰À »Ó˘ ÈÏ‡ÈˆÂÒ

ÚÂˆ˜Ó ÈÏÚ·Â ÌÈÒ¢ÂÚ È„È ÏÚ Ô˙ÈÈ ÏÂÙÈË‰ ¨Í¯Âˆ‰ ÈÙ ÏÚ Æ„¯˘Ó‰ Ú· œ̃ È˘ ÌÈÏÏÎ ÈÙ

˙„ÈÓ ÈÙ ÏÚ ‰È‰˙ ˙Â·¯Ú˙‰‰ Ï‰Ó ˙¯ÈÁ· Æ˙Â·¯Ú˙‰‰ Ï‰Ó ÌÚ ÌÂ‡È˙· ÌÈ¯Á‡

Ï˘ Â˙ÂÈÁÓÂÓ ÔÈ·Ï ¨‰ÏÈ‰˜‰ ÈÂÈÙ‡ Â‡ ‰ÂÙ‰ Ï˘ ˙È¯˜ÈÚ‰ Â˙Â˜˜Ê ÔÈ· ‰Ó‡˙‰‰

ÆÈ˙ÏÈ‰˜‰ Ò¢ÂÚ‰ Ï˘ Â‡ ‰ÁÙ˘Ó‰ Ò¢ÂÚ

 Ï˘ ˙Â·¯Ú˙‰‰ „˜ÂÓ ‰ÂÂ‰˙ ‰˙·È·Ò· 36‰ÁÙ˘Ó‰ ∫≥µ˙Â·¯Ú˙‰‰ „˜ÂÓ· ‰ÁÙ˘Ó‰ ∞

ÍÓÒÂ‰˘ ÈÏ‡ÈˆÂÒ „·ÂÚ ¨Ô˙È˘ ÏÎÎ ¨‰È‰È ‰ÁÙ˘Ó Ï˘ ˙Â·¯Ú˙‰‰ Ï‰Ó Æ‰˜ÏÁÓ‰

Ï˘Î ‰È‰È Â„ÓÚÓÂ ‰ÓÈ‡˙Ó ‰¯˘Î‰Ï ‰ÎÊÈ ‰ÁÙ˘Ó‰ Ò¢ÂÚ Æ‰ÁÙ˘Ó Ò¢ÂÚÎ ˘Ó˘Ï

ÔÈÚ¯‚  ‡Â‰ ¨È˙ÂÎ˘ ˙ÂÂˆ ·Â¯Ï ¨‰ÁÙ˘Ó‰ È„·ÂÚ  ˙ÂÂˆ Æ≥∑ÌÈÁÓÂÓ‰ ÌÈÒ¢ÂÚ‰ „ÓÚÓ

„˜ÂÓ·  „ÂÓÚ˙  ‰ÁÙ˘Ó‰˘ ÔÂÈÎ ∫„ÂÚÂ ˙‡Ê Æ‰Ï˘ ‰·Ó‰ ÊÎ¯Ó·  „ÓÂÚÂ  ‰˜ÏÁÓ‰

‰¯˘Î‰ Â¯·ÚÈ ‰˜ÏÁÓ· ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙È·¯Ó˘ ¨ÏÏÎÎ Ú·˜Èœ È ¨˙Â·¯Ú˙‰‰

ÌÈÓÂÁ˙· ÂÁÓ˙‰˘ ÌÈ„·ÂÚ È·‚Ï Ì‚ ÍÎ Æ‰ÁÙ˘Ó Ò¢ÂÚ „È˜Ù˙· ˘Ó˘Ï ÂÎÓÒÂÈÂ

˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰‰ ÏÏÎ Ì˙ÂÈ¯Á‡· ‰ÈÈ‰˙ ¨˙Â·¯Ú˙‰‰ ÈÏ‰ÓÎ ÂÚ·˜ÈÈ Ì‰ Ì‡ ∫ÌÈ¯„‚ÂÓ

˙Â˜ÏÁÓ‰ ¨˙È˙ÁÙ˘Ó‰ ‰ÈÈ‡¯‰ ˜ÂÊÈÁ ÌÚ ¨„·· „·  Æ‰ÁÙ˘Ó‰ Ï˘ ‰ÈÎ¯ˆÏ Ì‡˙‰·

‰˘È‚‰Â  ÌÈÈ˙ÏÈ‰˜ ÌÈÒ¢ÂÚ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙È˙ÏÈ‰˜ ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ ‰„Â·Ú· Ì‚  ‰˜ÂÒÚ˙

ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ¯‡˘ ·¯˜· ÚÓËÂ˙ ˙È˙ÏÈ‰˜‰

˙ÂÈÂˆÓÏ ˙„Ó˙Ó ‰¯È˙Á· ÂÎÓ˙È ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰Â „¯˘Ó‰  ∫˙Â˘„ÁÂ ‰„ÈÓÏ ¨˙ÂÈÂˆÓ ∞

˙ÂÓ¯‰ ÏÎ· ˙Â˘„ÁÂ ˙ÂÓÊÈ ÈÂÏÈ‚ ÍÂ˙ ¨˙Î˘Ó˙Ó ‰„ÈÓÏ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÁ¢˘Ó· ˙ÈÚÂˆ˜Ó

Æ˙Â‡ˆÂ˙ ˙‚˘‰ ÌÈ„„ÂÓÂ ÌÈ¯È„‚Ó‰ ˙Â·¯Ú˙‰ ÈÕÏÎÂ ˙ÂÈÎ˙Ï Ì‡˙‰·Â ¨˙ÂÈÂ‚¯‡‰

Ï˘ ‰˜ÈË˜¯Ù‰Â ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰È‚ÂÏÂ‡È„È‡· ‰ÈÈÂËÈ·Â Â˙·È·Ò· Ì„‡‰ ˙˘È‚¢ ®≤∞∞∑© ÆÚ ¨Ï‚≠ÒÈÈÂ ∫‰‡¯ ≥≥

Æµπ∂ ≠ µ∂∑ ßÓÚ ∫¥ Ê¢Î Í¯Î ¨‰ÁÂÂ¯Â ‰¯·Á ∫ÍÂ˙· ¨¢Ï‡¯˘È· ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ ÌÈ„·ÂÚ
34 case-manager
 ‡È·Ï ·‡ÂÈ ßÙÂ¯Ù ˙‡ ‰ÚÓ˘Â Ï‡¯˘È· ‰ÁÙ˘Ó‰ ˙ÁÂÂ¯ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÈÁ·Ï ‰„ÚÂÂ‰ ÔÂ·˘ÁÂ ÔÈ„· ‰„ ‰„ÚÂÂ‰   ≥µ

˙ÒÒ·˙Ó ÂÊ ‰ˆÏÓ‰ Æ‰Ê Á¢Â„ ˙ÂÂ¯˜Ú ˙‡ ‰Ï·˜ „¯˘Ó‰ ˙Ï‰‰˘ ‰Ú„Â‰ ‰Ï·˜ ‰„ÚÂÂ‰ Æ‰˘‡¯· „ÓÚ˘
 Æ‡È·Ï Á¢Â„ ÏÚ

Æ„¯Ù ˙È· ˜˘Ó· ÈÁ‰ „ÈÁÈ ÏÏÂÎ ≥∂

 ‰„Â·Ú‰ ˙ˆÚÂÓÏ „¯˘Ó‰ ÔÈ· ÔÂÈ„· ˙‡ˆÓ ÌÈÁÓÂÓ ÌÈÒ¢ÂÚ Ï˘ Ì˙ÎÓÒ‰Â ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙ÂÓ¯‰ ˙ÈÈ‚ÂÒ  ≥∑

Ï˘Î ‰È‰È  ‰ÁÙ˘Ó Ò¢ÂÚ Ï˘ Â„ÓÚÓ ¨‰¯˜Ó ÏÎ·˘ ‡È‰ ‰„ÚÂÂ‰ ˙ˆÏÓ‰ ÆÌÈÙÒÂ ÌÈÓ¯Â‚Â  ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ‰
ÆÍ˘Ó‰· Ú·˜È ‰Ê „ÓÚÓ˘ ÈÙÎ ¨‰ÁÓÂÓ Ò¢ÂÚ

≥±
˙ÚˆÂÓ‰ ‰Ó¯ÂÙ¯‰ È¯˜ÈÚ



˙‡ ÂÁ·ÈÂ ˙ÙËÂ˘‰ Ì˙„Â·Ú ˙‡ ÂÏ‰È ÌÈÁ¢˘Ó‰  ∫˙ÂÓ„˜˙Ó  Ú„ÈÓ  ˙ÂÎ¯ÚÓ ∞

Æ˙ÂÓ„˜˙Ó Ú„ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰È˙Â‡ˆÂ˙

È˙ÏÈ‰˜Â È˙¯·Á ˙Â¯È˘ ‰ÂÂ‰˙ ˙Â˜ÏÁÓ‰ ∫˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â˘¯‰ Ï˘ ‰„ÈÁÈÎ ÌÈÁ¢˘Ó ∞

Ô‰ Æ˙ÈÓÂ‡Ï‰Â ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ·ÂˆÈÚ·Â ÔÂÎ˙‰ ÈÓÂÁ˙· ÚÈÙ˘ÓÂ ÏÈ·ÂÓ

ÆÈË¯Ù‰Â È¯ËÂÏÂÂ‰ ¨È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· – ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ‰ÁÂÂ¯‰ È˙Â¯È˘ ÏÂÏÎ˙· ‰˜ÂÒÚ˙

ÌÚ ÔÎÂ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â˘¯· ˙Â¯Á‡ ˙Â˜ÏÁÓ ÌÚ ÛÈˆ¯ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ÍÂ˙ ‰ÏÚÙ˙ Ô‰

‰ÈÏÂÁ ÂÂ‰È ÌÈÁ¢˘Ó‰ Æ‰˜ÏÁÓ‰ Ï˘ „ÚÈ‰ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ÔÚÓÏ ¨Ô˙·È·Ò· ÌÈÙÒÂ ÌÈÓ¯Â‚

ÏÚ ÚÈÙ˘Ó Ì¯Â‚Â ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ Ï˘ ·ÂˆÈÚ·Â ÔÂÎ˙· ¨‰Ï·Â‰· ˙ÈÊÎ¯Ó

Æ‰ÁÂÂ¯‰ ÈÓÂÁ˙· ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰

ÌÚ ÔÎÂ  Ì‰È˙ÂÁÙ˘Ó ¨˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÌÚ ˙ÂÙ˙Â˘· ‰ÏÚÙ˙ ˙Â˜ÏÁÓ‰  ∫˙ÂÁÂ˜Ï ÛÂ˙È˘ ∞

Æ˙È˙¯·ÁÂ ˙È˙Â·¯˙ ˙Â˘È‚¯ ÈÂÏÈ‚ ÍÂ˙ ¨Ì˙Â‡ ˙Â‚ˆÈÈÓ‰ ˙Â˙ÂÓÚ

¨˙ÂÁÙ˘Ó· ¨ÌÈË¯Ù· Ì‰È˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ ˙‡ Â·ÈÂ ÂÎ˙È ÌÈÁ¢˘Ó‰ ∫˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙ÈÈ·‰ ∞

ªÁÂ˜Ï‰ ÛÂ˙È˘· ˙Â·¯Ú˙‰‰ È·Ï˘ Ï˘ ÁÂÒÈ È„È ÏÚ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨˙ÂÏÈ‰˜·Â  ˙ÂˆÂ·˜·

ÌÈÎ¯„ ˙ÚÈ·˜Â ˙ÈÎ˙‰ Ï˘ ‰¯Â˘È‡ ªÁÂ˜Ï‰ Ï˘Â ÏÙËÓ‰ Ï˘ ˙ÂÈÂÎÊ‰Â ˙Â·ÂÁ‰ ˙¯„‚‰

ÌÈÏÏÎ ÈÙ ÏÚ ÏÂÎ‰ ªÂÈÏÚ ‰ÂÓÓ‰ Â‡ØÂ ˙Â·¯Ú˙‰‰ Ï‰Ó Â‡ØÂ ÁÂ˜Ï‰ È„È≠ÏÚ ‰À iÂÈ˘Ï

ÔÈ·Â ˙Â·¯Ú˙‰‰ Ï˘  ¯»„ÀÒ ÔÂÎ˙  ÔÈ·˘  ¢·‰Ê‰  ÏÈ·˘¢ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ˙Ó ÏÚ ÂÚ·˜È˘

˙ÈÈ·‰Ï ˙ÙÒÂ Í¯„ ÆÏÂÙÈË‰ ÍÏ‰Ó· Ò¢ÂÚ‰ Ï˘ ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙Ú„‰ ÏÂ˜È˘ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘‰

Ë¯ÂÙ˘ ÈÙÎ ÌÏÂ‡ ÆÏÂÙÈËÏ ÌÈœ Ÿ·»Ó ÌÈÏÂ˜ÂËÂ¯Ù Ï˘ ÌˆÂÓÈ‡ È„È ÏÚ ‡È‰  ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰

¯ÎÈ ıÓ‡Ó ÚÈ˜˘È „¯˘Ó‰˘ ‰ˆÈÏÓÓ ‰„ÚÂÂ‰ ÔÎÏÂ ‡ˆÓ· ÌÈ‡Â ËÚÓÎ ‰Ï‡ ¨ÏÈÚÏ

Æ®ÌÈÈ˜ ÏÂ˜ÂËÂ¯ÙÏ ‰Ó‚Â„ ¨ÔÏ‰Ï© ÆÌÈÈ˜‰ È¯˜ÁÓ‰ Ú„ÈÓ‰ ·ËÈÓ ÈÙ ÏÚ Ì˙ÎÈ¯Ú·

ÌÈ¯‚·˙Ó ÔÈÓ ÈÈÈ¯·Ú· È˙ˆÂ·˜ ÏÂÙÈËÏ ˙ÂÈÎÂ˙ ∫ÏÂÙÈË ÏÂ˜ÂËÂ¯ÙÏ ‰Ó‚Â„

ÌÈÚ‚ÂÙ ÌÈ¯‚·˙Ó· È˙ˆÂ·˜  ÏÂÙÈËÏ  ˙ÈÎÂ˙  ¨¯Â˘ÚÓ  ‰ÏÚÓÏ ‰Ê ¨˙ÏÚÙÂÓ Ï‡¯˘È·

ÔÁ·Ó‰ ˙Â¯È˘ ¨ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó È„È ÏÚ ˙ÏÚÙÂÓ ˙ÈÎÂ˙‰ Æ˙ÈÈÓ

 „Ú ±≤ ÌÈ‡ÏÈ‚‰ ÔÈ· ÌÈ¯‚·˙Ó ¯Â·Ú „ÚÂÈÓ ‰Ê È„ÂÁÈÈ ‰ÚÓ Æ¯ÚÂ‰ ˙ÂÒÁ ˙Â˘¯Â ¯ÚÂÏ

 ˙ÙÈÎ‡ ˙Î¯ÚÓ È„È ÏÚ ÂÈÏ‡ ÌÈÙÂÓ ¯˘‡ ¨˙ÈÈÓ ÌÈÚ‚ÂÙ‰ ®˙ÈÏÈÏÙ‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÏÈ‚© ±∏

‰˘È‚‰ ˙ÂÂ¯˜Ú ÏÚ ˙ÒÒ·˙Ó ¯˘‡ ¨È˙ˆÂ·˜‰ ÏÂÙÈË‰ ˙ËÈ˘ ‰È‰ ÏÂÙÈË‰ ˙ËÈ˘ Æ˜ÂÁ‰

ËÙ˘Ó ˙È· Âˆ· ¯‚·˙Ó‰ Ú‚ÂÙ‰ Ï˘ ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ÔÂ‚ÈÚ ÍÂ˙ ˙È˙Â‚‰˙‰ ˙È·ÈËÈ‚Â˜‰

Æ®±π∑± – ‡¢Ï˘˙‰ – ÏÂÙÈË ÈÎ¯„Â ‰˘ÈÚ ¨‰ËÈÙ˘© ¯ÚÂ‰ ˜ÂÁ ÈÙÏ

˙¯„ÂÒÓ ‰„Â·Ú ˙ËÈ˘ ÏÚÂ ‰·ÂÓ È˙Â‚‰˙‰ È·ÈËÈ‚Â˜ ‰„Â·Ú Ï„ÂÓ ÏÚ ÒÒ·˙Ó ÏÂÙÈË‰

˙ÈÈÁ‰ ÆÈ˙ˆÂ·˜ ˘‚ÙÓ ÏÎ· „ÕnÃÏÏ ˘È ‰Ó Ú·˜ ÔÎ¯„ ¯˘‡ ¨˙Â¯Â¯· ˙Â¯„‚‰ ÏÚ ˙Ú˘‰

≥≤
È˘ ˜¯Ù

≥≤



ÆÈˆÁÂ ‰˘Ï ‰˘ ÔÈ· Í˘Ó ÏÂÙÈË‰ Æ‰˘È‡Â ¯·‚ ·Â¯Ï ¨ÌÈÁÓ ‚ÂÊ È„È ÏÚ ˙È˘Ú ˙ÂˆÂ·˜‰

ÆÌÈÚÂ·˜ ‰Ú˘·Â ÌÂÈ· – ÈˆÁÂ ‰Ú˘ Í¯Â‡Ï ¨ÚÂ·˘Ï ˙Á‡ ˙ÂÓÈÈ˜˙Ó ‰ˆÂ·˜‰ ˙Â˘È‚Ù

ÆÌÈ¯Ú ‰ÂÓ˘ „Ú Ï˘ ‰ˆÂ·˜· ˙¯·ÚÂÓ ÏÂÙÈË‰ ˙ËÈ˘

˙¯‚ÒÓ· ÆÈ˘È‡Â È„ÂÓÈÏ ÔÎÂ˙Ó È˘‰ Ô˜ÏÁ·Â ··ÒÓ ÔÂ˘‡¯‰ Ô˜ÏÁ· ˙ÂÈÂ· ˙Â˘È‚Ù‰

¨ÌÈÓÚÙ ‰ÓÎ ¨ÍÈ‡ ¨ÈÓÏ ¨‰˘Ú ‰Ó ∫ÚˆÈ·˘ ˙Â¯È·Ú‰ ˙‡ ¯‡˙Ï ¯Ú ÏÎ ˘¯„ ··Ò‰

Ú„ÈÓ ÈË¯Ù  ÛÈÒÂ‰Ï  ÌÈ¯Ú‰Ó  ˘¯„ ˘‚ÙÓ ÏÎ·  Æ‰˙Ï‚˙‰  ‰¯È·Ú‰  „ˆÈÎÂ ‰ÙÈ‡

¨ÌÈÈ˘‚¯ ÌÈ„ÃÓÕÓÏ  ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ÍÂ˙  ˙‡Ê ÏÎ  ÆÌ„Â˜‰ ˘‚ÙÓ·  ‰ÏÚ˘ ‰Ó ÏÚ ÌÈÙÒÂ

¨‰‡È¯· ˙ÂÈÈÓ Ï˘ ÌÈ‡˘Â  ÌÈ„ÓÏ È„ÂÓÈÏ‰ ÔÎÂ˙·  ÆÌÈÈ˙Â‚‰˙‰Â ÌÈÈ·ÈËÈ‚Â˜

˙ÂÈÂÚË ¨˙ÂÈÊËÙ ¨‰ÙÈ˜˙‰ Ï‚ÚÓ ¨¯È„‚Ó ˜ÂÁ‰˘ ÈÙÎ ÔÈÓ ÈÒÁÈ· ‰ÓÎÒ‰ È‡Â ‰ÓÎÒ‰

˙È˙ˆÂ·˜‰ ‰„Â·ÚÏ ÏÈ·˜Ó· Æ„ÂÚÂ ˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙ÙÂ ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜ ÈÎÈÏ‰˙ ¨‰·È˘Á

˘¯„ ‡Â‰ ‰·˘ ¨˙È˘È‡ ˙WŒaÁÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ¯Ú ÏÎ ÌÚ ˙ÈÏ‡Â„È·È„È‡ ‰„Â·Ú ˙È˘Ú

ÒÁÈÈ˙‰ÏÂ ˙ÂËÂÒÂ ˙ÂÈ·ÈËÓ¯Â ˙ÂÈÈÓ ˙ÂÈÊËÙ ÚÂ·˘ ÏÎ· ·Â˙ÎÏÂ ˙È· È¯ÂÚÈ˘ ÔÈÎ‰Ï

ÆÂÈÏ‡ ÌÈÁÓ‰ ˙Â·Â‚˙Â ˙ÂÏ‡˘Ï

ÏÚ ÒÒ·˙Ó ¯˘‡ ¨‰Œ ·ÂÓÂ ÚÂ·˜ ÍÈÏ‰˙ ÂÈ‰ ÌÈ¯Ú‰ ˙ÂÓ„˜˙‰ Ï˘ ‰Î¯Ú‰‰ ÍÈÏ‰˙

ÈÁÓ È„È ÏÚ ˙Úˆ·˙Ó  ‰Î¯Ú‰‰ ÆÍ¯Âˆ‰ ÈÙÏ – ÌÈ¯Ú‰ Ï˘  ·Â˘ÓÂ ÌÈÈÈ· ˙ÂÎ¯Ú‰

ÈÁÓ ¯˘‡Î ÆÂÓÓ ‰ÙÂˆÓ ‰ÓÂ ÂÓÂ˜Ó ‰Ó ¯ÚÏ ¯·ÒÂÓ ‰Î¯Ú‰‰ ÍÏ‰Ó· Æ˙ÂˆÂ·˜‰

‰Î¯Ú‰ ÂÓÚ „ÁÈ ÌÈÓÈÈ˜Ó ¨È˙ˆÂ·˜‰ ÏÂÙÈË‰ ˙‡ ÌÈÈÒÏ Ï˘· ¯Ú ÈÎ ÌÈËÈÏÁÓ ‰ˆÂ·˜‰

‡Ó˘ Â‡ ¨˙È˙ˆÂ·˜‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Ï˘ ÈÂˆÈÓÏ ÚÈ‚‰ ¯Ú‰ Ì‡‰ ˜„· ÂÊ ‰Î¯Ú‰· Æ˙ÓÎÒÓ

ÆÍÎ Ì˘Ï ÛÒÂ ÔÓÊÏ ˜Â˜Ê ‡Â‰

˙˜ÒÙ‰ Æ± ∫È˙ˆÂ·˜‰ ÏÂÙÈË‰ Ï˘ ‰ÁÏˆ‰‰ ˙„ÈÓ ˙‡ ÌÈ¯È„‚Ó‰ ÌÈ¯ËÓ¯Ù ÂÚ·˜

‰¯È·Ú‰ Ï‚ÚÓ È·Ï˘ ˙¯Î‰ Æ≥ ª˙Â¯È·ÚÏ ˙ÂÈ¯Á‡ ˙ÁÈ˜Ï Æ≤ ª˙Â¯Á‡Â ÔÈÓ ˙Â¯È·Ú ÚÂˆÈ·

Ú„È Ï˘ ‰ ÈÏÂÏÈÓ ÈÂËÈ· ˙ÏÂÎÈÂ ‰·‰ Æµ ªÔ·¯Â˜Ï ‰È˙ÙÓ‡ Æ¥ ªÂ˙˜ÒÙ‰Ï ÌÈÎ¯„Â ÈÓˆÚ‰

È‚ÂÒ ÏÎ ÌÚ ‰ÁÏˆ‰· „„ÂÓ˙‰Ï ˙ÏÂÎÈ Æ∑ ªÔÂ˜È˙Â ‰·È˘Á ˙ÂÈÂÚË ÈÂ‰ÈÊ Æ∂ ªÈÈÓ‰ ÌÂÁ˙·

˙È·‰ È¯ÂÚÈ˘ Ï˘ ‰·‰ Æπ ª‰ÂÎ‰ Í¯„· ÒÚÎ ÈÂËÈ·Â ˙¯Â˘˜˙ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ Æ∏ ª˙Â˘‚¯‰

 ÈÙÏÎ ¯˙ÂÈ ˙ÂÈ·ÂÈÁ ˙Â„ÓÚ ±∞ ª‰ÂÎÏ ‰ËÂÒ ‰ÈÊËÙ ˙Â˘Ï ˙ÏÂÎÈÂ ˙ÂÈÊËÙ‰ ˙¯·ÁÓ·

Æ˙ÏÂÊÏ „Â·ÎÂ ˙ÂÈ¯Á‡ Æ±≤ ªÈÓˆÚ‰ Í¯Ú· ‰ÈÈÏÚ Æ±± ªÏÏÎ· ÌÈÈÁ‰ ÈÙÏÎÂ ÔÈÓ

È˙˘  ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÂˆÂ·˜‰ ÏÈÚÙÓ ÏÚ Á˜ÙÓ ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ‰ÁÂÂ¯‰  „¯˘Ó

∫˙Â„ÚÂÂ

¯˘‡ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰„ÚÂ»  ¨ÌÈ·‡˘Ó ÒÈÈ‚ÏÂ ˙ÏÏÂÎ ˙ÂÈÈ„Ó ÚÂ·˜Ï ‰˙¯ËÓ˘ ¨ÈÂ‚È‰ ˙„ÚÂ

ÆÏÈÚÙÓ‰ ÛÂ‚‰Â ¯ÚÂ‰ ˙ÂÒÁ ˙Â˘¯ ¨¯ÚÂÏ ÔÁ·Ó‰ ˙Â¯È˘ È‚ÈˆÓ ˙·Î¯ÂÓ

≥≥
˙ÚˆÂÓ‰ ‰Ó¯ÂÙ¯‰ È¯˜ÈÚ



˙ÙËÂ˘ ‰¯Âˆ· ˙ÂˆÂ·˜‰ ˙ÏÚÙ‰ ÏÚ Á˜ÙÏ ‰„È˜Ù˙Â ‰‰Â·‚ ˙Â¯È„˙· ˙ÒÎ˙Ó ÂÊ ‰„ÚÂ

Á¢Â„ ÌÈ¯È·ÚÓ ‰ˆÂ·˜‰ ÈÁÓ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ˘È Æ˙ÂÂ¯˙Ù Ô˙Ó ÍÂ˙ ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÈ‚ÂÒ· ˜ÂÒÚÏÂ

Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰„ÚÂÂ‰ È¯·ÁÏÂ ‰ÙÓ‰ Ì¯Â‚Ï Û˙˙˘Ó ÏÎ ÏÚ ¯ˆ˜ ÈÚÂ·˘

˙ÂÈÏÏÎ ˙ÂˆÏÓ‰

Ô˜ÏÁ ∫˙Â·¯  ˙ÂˆÏÓ‰ Ï˘ Ô˘ÂÓÈÓ Í¯„  ˙¯·ÂÚ  ¨‰·ÈˆÓ ‰„ÚÂÂ‰˘ ÔÂÊÁ‰  ˘ÂÓÈÓÏ Í¯„‰

¨˙È˘‡¯ ÆÌÈÙÒÂ ÌÈÓ¯Â‚ ÏÚ ˙Â¯Á‡Â ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó ÏÚ ˙ÂÏËÂÓ

ÆÚˆÂÓ‰ ÔÂÊÁ‰ ˙‡ ˘ÓÓÏ È„Î ËÂ˜Ï ˘È˘ ÌÈ„Úˆ‰ ¯·„· ˙ÂÈÏÏÎ‰ ˙ÂˆÏÓ‰‰ ˙‡ ‰Œ Ó

Ï˘ ˙ÂˆÏÓ‰· ‰„ÚÂÂ‰ ˙‡ÈÏÓ ÈÂÈ„ ÏÚ ˙ÂÒÒÂ·Ó‰ ˙ÂË¯ÂÙÓ‰ ˙ÂˆÏÓ‰‰ ˙‡ ‚Èˆ Ô‰È¯Á‡

Æ‰˘Ó‰ ˙Â„ÚÂ

„¯˘Ó‰ ∫ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙ÏÚÙ‰Ï ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ Ï˘Â „¯˘Ó‰ Ï˘ ˙ÂÈ¯Á‡‰ Æ±

ÂÏ‡ ¨ÏÏÎÎ Æ‰ÁÂÂ¯‰ È˙Â¯È˘ Ï˘ ÌÓÂÈ˜Ï ˙È‡¯Á‡‰ ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ÚÂ¯ÊÎ ˘Ó˘Ï ÍÈ˘ÓÈ

ÂÚ·˜ÈÈ˘ ®ÌÈË¯„ËÒ©  ÌÈ˜˙ÏÂ  ˙ÂÈÈ„ÓÏ Ì‡˙‰·  ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â˘¯‰ È„È ÏÚ ÂÏÚÙÂÈ

ÌÈ˙Â¯È˘ Ô˙ÓÏ ˙ÂÙÒÂ ÌÈÎ¯„ Ë¯ÙÈ ¨˜˜»ÁÈ˘ÎÏ ¨‰ÁÂÂ¯‰ È˙Â¯È˘ ˜ÂÁ Æ„¯˘Ó‰ È„È≠ÏÚ

¯˘‰ Ì‚ ¨ÍÎ Æ„¯˘Ó‰ ˙Ú„Ï ¨‰‰Â·‚ ¯˙ÂÈ ˙ÂÎÈ‡· ˙Â¯È˘ ÌÈ˜˜ÊÏ ‰ÁË·˙ Ô‰˘ „·Ï·Â

‰ÁÂÂ¯‰ È˙Â¯È˘ ˙‡ Ï‰Ï ¯Á‡ Ì¯Â‚ ÏÚ ÏÈË‰Ï ¨˜ÂÁ· ÂË¯ÂÙÈ˘ ÌÈ‚È¯Á ÌÈ¯˜Ó· ÍÓÒÂÈ

Æ˙ÂÓÈÂÒÓ ˙ÂÈÂ˘¯·

˙‡ˆ˜‰·  ‰˙ÂÓ ÌÈÁ¢˘Ó‰ Ï˘ ˙ÂÓÈ˘Ó‰  ÚÂˆÈ· ∫·Èˆ˜˙Â Ì„‡‰  ÁÂÎ ¨ÌÈ·‡˘Ó Æ≤

¨ÌÂÈ‰ ‚Â‰Î ¨ÂÓÂÓÈ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÆÌÚÂˆÈ·Ï ÌÈÈ˘Â‡‰Â ÌÈÈÙÒÎ‰ ¨ÌÈÈÊÈÙ‰ ÌÈ·‡˘Ó‰

Æ˙ÈÓÂ˜Ó‰  ˙Â˘¯‰Â ‰Ï˘ÓÓ‰ ÔÈ· Û˙Â˘Ó·

‰˜ÏÁÓ‰ ˙„Â·Ú ˙‡  „˜ÓÏ ˘È ¨¯ÂÓ‡Î ∫≥∏˙Â˜ÏÁÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙ  Ï˘ ‰¯Ê‚ ˙ÂÏÂ·‚ Æ≥

˙ÂÓÈ˘Ó ÚÂˆÈ· ¨˙‡Ê ÌÚ Æ¯˙ÂÈ· ˙ÂÚÈ‚Ù‰ ¨˙ÂÏÈ‰˜·Â ˙ÂˆÂ·˜· ¨˙ÂÁÙ˘Ó· ¨ÌÈË¯Ù·

ÆÌÚÂˆÈ·Ï ÌÈÈ˘Â‡‰Â ÌÈÈÙÒÎ‰ ¨ÌÈÈÊÈÙ‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ˙‡ˆ˜‰· ‰˙ÂÓ ÌÈÁ¢˘Ó‰ Ï˘

ÈÙ ÏÚ ÂÚ·˜ÈÈ „ÚÈ‰ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ Û˜È‰ ˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï ˙ÂÂÎ‰Â ‰¯Ê‚‰ ˙ÂÏÂ·‚· ÈÂÈ˘ ¨ÔÎÏ

∫ÌÈ‡·‰ ˙ÂÂ¯˜Ú‰

‰ËÏÁ‰ Â‡ ˜ÂÁ  Û˜Â˙Ó Ì‰ÈÏÚ ˙ÂÏËÂÓ‰ ˙Â˘„Á ˙ÂÓÈ˘Ó  ÂÚˆ·È ÌÈÁ¢˘Ó‰ Æ‡

ÆÌ„‡ ÁÂÎ ˙Â·¯Ï ¨ÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈ·‡˘Ó ˙Ï·˜Ï Ì‡˙‰· ˙ÈÏ‰ÈÓ

Æ¯ËÈÂ ÈËÂÓ ¯Ó ˙Â˘‡¯· ‰˘Ó ˙„ÚÂ ˙ÂˆÏÓ‰· ‰„ÚÂÂ‰ ÈÂÈ„ ÏÚ ‰·Â¯· ˙ÒÒÂ·Ó ÂÊ ‰˜Òœt ≥∏

≥¥
È˘ ˜¯Ù

≥¥



È· Æ‰Ê ÛÂ‚ È„È≠ÏÚ ÏÙÂËÈ ¨¯Á‡ ÛÂ‚ È„È ÏÚ ˙Â¯È˘ ˙Ï·˜Ï ˜ÂÁ ÈÙ ÏÚ È‡ÎÊ˘ ÈÓ ÏÎ Æ·

ÆÌ˙»˜˜ÊÂ Ì˙Â‡ÎÊ ÈÙ ÏÚ ¨‰˜ÏÁÓ‰ È„È≠ÏÚ ÂÏÙÂËÈ Ì‰È˙ÂÁÙ˘Ó

„ÒÂÓÏ ¨ÔÈÚ· Â‡ ÛÒÎ·  ¨È¯ÓÂÁ ÚÂÈÒ Ô˙ÓÏ ˙ÂÈ¯Á‡‰  ˙‡ ¯È·Ú‰Ï ÏÚÙÈ „¯˘Ó‰ Æ‚

˙ÈÎÂ˙ ˙¯‚ÒÓ· Ô˙È‰ ÚÂÈÒ ¯ÓÂÏÎ ¢ÏÂÙÈË ÍÓÂ˙ ÚÂÈÒ¢ ËÚÓÏ ¨ÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ·Ï

ÌÈÎ¯ˆ· ÏÂÙÈË‰ ˙‡ ÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ·Ï „ÒÂÓÏ ¯È·Ú‰Ï ÏÚÙÈ „¯˘Ó‰ ÍÎ Æ˙ÏÏÂÎ ˙ÈÏÂÙÈË

Æ®·¢ÂÈÎÂ ˙ÂÚÈÒ ¨ÌÈ¯ÙÒ ¨„Â‚È· ¨ÌÂÓÈÁ ÔÂ‚Î© Í˘Ó˙Ó È¯ÓÂÁ ÚÂÈÒ ÌÈ˘¯Â„‰

¨≥π¢˙ÂÈÁÂ˙ÈÙ¢˙Â˙ÂÓÚÌÚ˙ÂÙ˙Â˘·ÂÌÂ‡È˙·ÂÏÚÙÂÈ˘„¯˘Ó‰Ï˘˙ÂÈÂÈÒÈ˙ÂÈÎ˙ Æ„

È„È ÏÚ ˙ÂÈÎ˙‰ Ï˘  ˙ÂÈÎ˘Ó‰Â ‰ËÈÏ˜ ¨‰¯„Ò‰ ÁÈË·Ó‰  ÈÊÂÁ ÒÈÒ· ÏÚ ÂÏÚÙÈ

ÆÔ˙ÁÏˆ‰ ÁÎÂ˙Â ‰„ÈÓ· ˙‡ÊÂ ¨ÈÂÒÈ‰ ˙ÙÂ˜˙ ÌÂ˙ ÌÚ ¨„¯˘Ó‰

ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈ˙Â¯È˘ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ ·ÂÈÁ· ‰‡Â¯ ‰„ÚÂÂ‰ ∫˙Â˜ÏÁÓ‰ Ï˘ ˙ÂÈÂÈÒÈ ˙ÂÈÎ˙ Æ‰

˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â˘¯‰  È„È ÏÚ È‡ÓˆÚ ÔÙÂ‡· ÌÈÁ˙Ù˙Ó‰Â ÈÓÂ˜Ó  Í¯Âˆ ÏÚ ÌÈÂÚ‰

˙Â˘¯‰ ÔÈ· ÌÂ‡È˙ ÍÂ˙ ‰˘ÚÈÈ ÁÂ˙ÈÙ‰˘ ‰ˆÈÏÓÓ ‰„ÚÂÂ‰ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ‰ÂÓÈÓ·Â

¨Ì˙ÁÏˆ‰Ï Ì‡˙‰·Â Í¯Âˆ‰ ˙„ÈÓ· ¨ÂÎÙ‰È ÂÏÏ‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰˘ È„Î ¨„¯˘ÓÏ ˙ÈÓÂ˜Ó‰

Æ„È˙Ú· „¯˘Ó‰ Ï˘ ÌÈÈÏ‡¯‚ËÈ‡ ÌÈ˙Â¯È˘Ï

˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰ÈÓÂÂËÂ‡‰ ˙‡ ÁÈË·‰Ï ÏÚÙÈ „¯˘Ó‰ ∫‰ØÂÈÂÈÓ ÈÎ¯„Â ‰˜ÏÁÓ‰ ˙ØÏ‰Ó Æ¥

˙„Â˜Ù· Ô‚ÂÚÈ Ï‰Ó‰ Ï˘ Â„ÓÚÓ ÈÎ ¯˙È‰ ÔÈ· ¨‰ˆÈÏÓÓ ‰„ÚÂÂ‰ ¨ÍÎ Ì˘Ï ÆÏ‰Ó‰ Ï˘

Ï˘ Â˙¯·Ú‰ ª„¯˘Ó‰ Ï˘ ‚Èˆ Û˙˙˘È Ï‰Ó ˙¯ÈÁ·Ï ÌÈÊ¯ÎÓ‰ ˙„ÚÂ ÏÎ· ª˙ÂÈ¯ÈÚ‰

‰„Â·Ú· ˙ÂÁÙÏ È˘ ¯‡Â˙ ‰È‰˙ Â˙ÏÎ˘‰ ÈÎÂ ª„¯˘Ó‰ ˙ÓÎÒ‰· ‰˙Â˙ Â„È˜Ù˙Ó Ï‰Ó

ÆÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ò˜Ù· ÌÂ˘È¯ ÌÚ ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ

ÌÈ˙Â¯È˘  ÁÂ˙ÈÙÏ  ˙ÂÙÈ„Ú Ô˙Ó· ˙Â‡¯Ï  ‰ˆÈÏÓÓ  ‰„ÚÂÂ‰ ∫¢‰ÏÈ‰˜Ï ÌÈÙ‰ ÌÚ¢ Æµ

Æ‰˜ÏÁÓ‰ ˙„Â·Ú· „ÂÒÈ ÔÂ¯˜Ú „ÚÈ‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ÔÚÓÏ ÌÈÈ˙ÏÈ‰˜

 ¨È˘È‡  (advocacy) ¯Â‚ÈÒ  Ï˘ ˙ÂÏÂÚÙ·  Ì‚ ‰˜ÂÒÚ˙  ˙Â˜ÏÁÓ‰  ∫˙ÂÈÂÎÊ ÈÂˆÈÓ Æ∂

˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÈÂÎÊ ÈÂˆÈÓ ÌÂ„È˜ ˙ÂÏÏÂÎ  ‰Ï‡ ˙ÂÏÂÚÙ ÆÈ˙ÏÈ‰˜Â È˙ˆÂ·˜ ¨È˙ÁÙ˘Ó

‰ÈÙ‰ ¨ÍÂÂÈ˙  ¨Ú„ÈÓ  Ô˙Ó ¨˙È˙ÏÈ‰˜ ‰„Â·Ú ¯˙È‰ ÔÈ· Ô‰·Â  ˙ÂÂ˘  ˙ÂËÈ˘ ˙ÂÚˆÓ‡·

¨ÔÈÚ·Â ÛÒÎ· ˙Â¯È˘ Ô˙ÓÏ ÌÈ‡¯Á‡‰ ÌÈÂ‚¯‡‰ ÌÚ Ô˙ÓÂ ‡˘Ó ÌÂÈ˜ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓ¯Â‚Ï

Ì„˜Ï È„Î ˙Â„ÚÂÂ· ˙ÂÙ˙˙˘‰ ¨ÌÈ˙Â¯È˘ ÏÚ ıÁÏ ˙ÏÚÙ‰ ¨˙ÂËÏÁ‰ ÈÏ·˜Ó ÈÙ· ‚ÂˆÈÈ

˙ÁË·‰ ‡È‰ Ô˙¯ËÓ˘ ¨˙ÂÏÂÚÙ Â‡ ¨˙Â‡ÎÊ ÏÚ ˙ÂËÏÁ‰ ÈÂÈ˘Ï ˙ÂÏÂÚÙ ¨˙ÂÈÂÎÊ ÈÂˆÈÓ

ÆÌ˙ÂÎÈ‡ ˙ÁË·‰ Â‡ ÌÈÂÙÏ ÌÈÈËÂÂÏ¯ ÌÈ˙Â¯È˘ Ï˘ ÌÓÂÈ˜

Æ·¢ÂÈÎÂ Ï¢˘‡ ¨˙¢·˙ ¨ÌÈÏ˘‡ ˙Ó‚Â„  ≥π

˙ÚˆÂÓ‰ ‰Ó¯ÂÙ¯‰ È¯˜ÈÚ
≥µ



Ô‰ ¨˙È˙¯·Á ˙ÂÈÈ„Ó ·ÂˆÈÚ· ˙Â·¯ÂÚÓ ‰ÈÈ‰˙ ˙Â˜ÏÁÓ‰ ∫˙ÂÈÈ„Ó  ˙˜ÈË˜¯Ù Æ∑

˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ Ï˘ Ô‰Â  ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â˘¯‰ Ï˘ Ô‰ ¨ÌÈ¯Á‡ ‰ÁÂÂ¯  ÈÂ‚¯‡ Ï˘

Æ˙ÏÏÂÎ‰

˙ÂÁÙ˘Ó· ‰‡¯˙ ˙Â˜ÏÁÓ‰ ∫˙È˙¯·Á ‰¯„‰·Â ÈÂÚ· ˙ÂÈÁ‰ ˙« À̄„»Ó ˙ÂÁÙ˘Ó Æ∏

˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ ˙˘˜ ‰À ÏÕÚÙ˙Â „ÚÈ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡Î ‰ÏË·‡·Â ˙È˙¯·Á ‰¯„‰· ¨ÈÂÚ· ˙ÂÈÁ‰

ÆÔ·ˆÓÓ ıÏÁÈ‰Ï Ô‰Ï ÚÈÈÒÏ ˙Ó ÏÚ ˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜Â ˙ÂÈÏÂÙÈË

Ô‰ Æ˙ÈÂ˘ÈÏ˘Â ˙ÈÂÈ˘  ‰ÚÈÓ· Â˜ÒÚÈ ÌÈÁ¢˘Ó‰ ∫¥∞˙ÈÂ˘ÈÏ˘Â ˙ÈÂÈ˘ ‰ÚÈÓ Æπ

‰ÏÚÙ˙Â Ô‰Ï˘  „ÚÈ‰ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡·  ˙ÂÚ‚ÂÙ‰  ˙ÂÈÏÈÏ˘ ˙ÂÈ˙¯·Á  ˙ÂÚÙÂ˙ ‰¯˙‡˙

ÆÂÏ‡ ˙ÂÚÙÂ˙ ˙ÂÓˆÓˆÓ Â‡ ˙ÂÚÂÓ‰ ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ ÁÕzÙÏ

˙¯‚ÒÓ· ÔÂÎÈÒ· ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ‚Â˘ÈÈÂ ¯Â˙È‡ Ï˘ Í¯„· ÂÏÚÙÈ ÌÈ„·ÂÚ‰ ∫‚Â˘ÈÈÂ ¯Â˙È‡ Æ±∞

Æ‰˜ÏÁÓ‰ ˙Â˘¯Ï ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈ·‡˘Ó‰

¯Â˘È‡ ÌÚ „ÈÓ ‰Ó¯ÂÙ¯‰ ÌÂ˘ÈÈÏ ‰ËÓ ˙„ÈÁÈ ÌÈ˜È „¯˘Ó‰ ∫˙·ˆÚÓ ‰Î¯Ú‰Â ÌÂ˘ÈÈ Æ±±

ÌÈÓÊ‰ ÁÂÏ ˙‡ Ë¯Ù˙ ÂÊ ˙ÈÎ˙ ÆÔ˘ÂÓÈÓÏ ˙Ë¯ÂÙÓ ˙ÈÎÂ˙ ÁÒÈÂ ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂˆÏÓ‰

Æ˙·ˆÚÓ ‰Î¯Ú‰· ÌÂ˘ÈÈ‰ ˙‡ ‰ÂÂÏÈ „¯˘Ó‰ Æ‰Ó¯ÂÙ¯‰ ÚÂˆÈ·Ï

®caseloads© ÌÈÒÓÂÚÂ ‰È˜˙ ¨Ì„‡ ÁÂÎ ‡˘Â· ˙ÂˆÏÓ‰

Ï˘ ÌÓÂÈ ¯„Ò ÏÚ ˙Â‡ˆÓ ≠ Ì‰· ‰„Â·Ú‰ ÈÒÓÂÚ Ï˘Â ÌÈÁ¢˘Ó· ‰È˜˙‰ Ï˘ ˙ÂÈ‚ÂÒ‰

„¯˘Ó ¨ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ „Â‚È‡Ï ≠ ˙Ù˙Â˘Ó ‰„ÚÂ Æ˙Â·¯ ÌÈ˘ ‰ÊÓ ‰ÁÂÂ¯‰ È˙Â¯È˘

˙Â˘ ÛÂÒ· ‡˘Â· ˙È„ÂÒÈ ‰˜È„· ÌÓ‡ ‰Î¯Ú ≠ ÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂËÏ˘‰ ÊÎ¯ÓÂ ‰ÁÂÂ¯‰Â ‰„Â·Ú‰

˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· Æ˘ÓÓ Ï  ̆ÈÂÈ˘Ï ‡È·‰ ‡Ï ÂÊ ‰˜È„· ˙Â·˜Ú· ·˙Î˘ ÍÓÒÓ‰ Í‡ ¨¥≤∏∞ ≠‰

∫‰Ê ‡˘Â· ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂˆÏÓ‰ ÔÏ‰Ï Æ¥≥Ï¢ÂÁ·Â ı¯‡· ¨˙ÂÙÒÂ ÌÈÒÓÂÚ ˙Â˜È„· ÂÎ¯Ú

ÈÏÚ·ÏÚ˙ÂÏËÂÓ‰˙ÂÓÈ˘Ó‰˙‡Ë¯ÙÈ„¯˘Ó‰∫Ì„‡‰ÁÂÎ·ÌÈÎ¯ˆ‰˙Î¯Ú‰Â‰È˜˙  Æ±≤

 ÏÚÂÙ· ÌÈÓÈÈ˜‰ ÂÏ‡Â ≤Æ¥ Ò¢Ú˙· ÌÈÈÂÓ‰ »ÏÕ‡ Ì‰·Â ÌÈÁ¢˘Ó· ÌÈÂ˘‰ ÌÈ„È˜Ù˙‰

¨˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙Â·¯Ú˙‰ ÌÈ·ÈÈÁÓ‰ ˙»˜˜Ê‰ Â‡ ÚÂ¯È‡‰ ˙Â¯˜ ÈÙÏ ˙ÂË˜‰ ˙ÂÏÂÚÙ ∫˙È Â˘‡¯ ‰ÚÈÓ  ¥∞

È„Î ˙ÂË˜‰ ˙ÂÏÂÚÙ ∫˙È Â È ˘ ‰ÚÈÓ ÆÌ‰È˙Â¯Â˜Ó· ÏÙËÏÂ „ÚÂÓ „ÂÚ· Ì˙Â˘Á¯˙‰ ˙‡ ÚÂÓÏ È„Î
È„Î  ˙ÂË˜‰ ˙ÂÏÂÚÙ ∫˙È Â˘ÈÏ˘ ‰ÚÈÓ  ÆÌ˙ÂË˘Ù˙‰Â  Ì˙Â˘È‰ ÚÂÓÏÂ ˙Â˜˜Ê·Â ÚÂ¯È‡·  ÏÙËÏ

ÆÔÓÊ Í¯Â‡Ï Ì‰È˙ÂÚÙ˘‰ ˙‡ ÌˆÓˆÏÂ ˙Â˜˜Ê‰ Â‡ ÚÂ¯È‡‰ Ï˘ ˙ÂÚÙ˘‰‰ ˙‡ ÚÂÓÏ

Æ‚¯·„ÏÂ‚ ÈÂ· ß·‚ ˙Â˘‡¯· ‰˘Ó ˙„ÚÂ ˙ÂˆÏÓ‰· ‰„ÚÂÂ‰ ÈÂÈ„ ÏÚ Â·Â¯· ÒÒÂ·Ó ‰Ê ˜¯Ù ¥±

 ‰„Â·Ú‰ „¯˘Ó ¨ÌÈÁ¢˘Ó· ˙ÂÈÂÓÈ„˜ ˙ÚÈ·˜Ï ÌÈÒÓÂÚ ˙˜È„·Ï ‰„ÚÂÂ‰ Á¢Â„ ®±π∏π© ®¯¢ÂÈ© ÆÈ ¨ÌÈÊ¯ÂÎ  ¥≤

ÆÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂËÏ˘‰ ÊÎ¯ÓÂ ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ „Â‚È‡ ¨‰ÁÂÂ¯‰Â

 ÌÈÁ¢˘Ó· ‰„Â·Ú‰ ÈÒÓÂÚ ÏÚ ·Â˘ ÚÈ·ˆÓ‰ Á¢Â„ ˙ÒÎ‰ Ï˘ ¯˜ÁÓ‰Â Ú„ÈÓ‰ ÊÎ¯Ó ÌÒ¯Ù ¨‰Â¯Á‡Ï  ¥≥

Æ˙È„ÂÒÈ ‰˜È„· ÍÂ¯ÚÏ ÚÈˆÓÂ

¥±

≥∂
È˘ ˜¯Ù

≥∂



ÌÈ˜ÂÒÈÚ ÁÂ˙È Úˆ·È „¯˘Ó‰ ¨ÂÏ‡ ˙Â¯„‚‰ ÍÓÒ ÏÚ ÆÂÊ ‰‡¯Â‰· ÌÈ¯„‚ÂÓ ‡Ï˘ Û‡ ≠

 ÁÂ˙È Æ„È˜Ù˙ ÏÎÏ (caseload) È·UÕÓ ÒÓÂÚ ¯È„‚È ÂÙÂÒ·Â ÌÈ„È˜Ù˙‰ Ï˘ (job analysis)
˙‡ ÌÈÏ˘‰Ï ‰ÚÈˆÓ ‰„ÚÂÂ‰ ÆÈÂˆÓ‰ ‰Ê ÏÚ ˜¯ ‡ÏÂ ÈÂˆ¯‰ ·ˆÓ‰ ÏÚ ˘‚„ ÌÈ˘È ‰Ê

Ï˘ Ì‰È˜ÂÒÈÚ ÁÂ˙È· ÏÈÁ˙‰Ï ‰ˆÈÏÓÓ ‰„ÚÂÂ‰ Æ¯˙ÂÈ‰ ÏÎÏ ÌÈÈ˙˘ ÍÂ˙ ÁÂ˙È‰

ÈÁÂ˙È ÆÌÈÈ¯ÂËÂËËÒ ÌÈ„È˜Ù˙ ÈÏÚ· ÌÈÒ¢ÂÚÂ ¢‰ÁÙ˘Ó Ò¢ÂÚ¢ ¨¢ÏÂÙÈË Ï‰Ó Ò¢ÂÚ¢

 ‰ÂÂÏÈ ÂÏÂÎ ÍÏ‰Ó‰ Æ˘„ÁÓ ÂÁ·È ‡ÏÂ ‰È˜˙ ÈÎ¯ˆÏ ÂˆÓÂ‡È ¥¥¯·Ú· ÂÓÏ˘Â‰˘ ÌÈ˜ÂÒÈÚ

È·¯Ó‰ ÒÓÂÚ‰ ÆÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂËÏ˘‰ ÊÎ¯Ó Ï˘Â „¯˘Ó‰ Ï˘ ÌÈ‚ÈˆÓ ·Î¯ÂÈ˘ ˙ÂÂˆ È„È ÏÚ

È¯Á‡ ˜¯ ‡ÏÓ ÔÙÂ‡· ÏÂÁÈÂ Ìˆ»aÈ˘ ¯Á‡Ï ÌÈ˘„Á ÌÈ„·ÂÚ ÏÚ ‰‚¯„‰· ÏÂÁÈ ¨Ú·˜È˘

 Æ¥µ„È˜Ù˙· ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘ÂÏ˘

Ì„‡‰ ÁÂÎ Ï˘ ‰‡ˆ˜‰‰ ˙Â‡ÁÒÂ Ï˘ ‰ÈÁ· ÍÂ¯ÚÈ  „¯˘Ó‰  ∫Ì„‡‰ ÁÂÎ ˙‡ˆ˜‰ Æ±≥

‰‡ˆÂ˙Î ¨ÌÈÁ¢˘Ó‰ ÏÚ ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÓÈ˘Ó ˙ÏË‰ ˙Ú· Ô‰Â È˙ÙÂ˜˙ ÔÙÂ‡· Ô‰ ¨ÌÈÁ¢˘ÓÏ

Ì„‡ ÁÂÎ Ï˘ ‰‡ˆ˜‰‰ ˙‡ Ì‚ ÔÁ·È „¯˘Ó‰ Æ„¯˘Ó‰ ˙ÂÈÁ‰· ÈÂÈ˘Ó Â‡ ‰˜È˜ÁÓ

ÔÂÎ˙ ¨Ú„ÈÓ ÛÂÒÈ‡© ˙¢Ó‡ „·ÂÚ ¨ÔÏÎÏÎ ¨ÔËÙ˘Ó Ï˘ ÌÈ„È˜Ù˙ Ì‰·Â ÌÂÈ‰ ¯ÎÂÓ ÂÈ‡˘

ıÂÁ‰ È¯˘˜· ˜ÒÂÚ‰ „·ÂÚÂ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ÈÚÂˆ˜Ó ÁÂ˙ÈÙ ÏÚ È‡¯Á‡‰ „·ÂÚ ¨®‰Î¯Ú‰Â

≠È˙Ï· Ì„‡ ÁÂÎ Ï˘ ‰‡ˆ˜‰‰ ˙‡ Ì‚ ÔÁ·È „¯˘Ó‰ ÆÌÈ·‡˘Ó ÒÂÈ‚ ÏÏÂÎ ¨ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘

Æ·¢ÂÈÎÂ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó≠ÍÓÒ ÌÈ„·ÂÚ Ì‰·Â ÈÚÂˆ˜Ó

‰˜ÏÁÓ‰ Ï˘ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÚ ÂÏËÂÈ ÌÈ„È˜Ù˙ »ÏÕ‡ Ú·˜È ‡Ï „¯˘Ó‰ ∫¢˙Â¯˘œÓ ˙ÚÈ·ˆ¢ Æ±¥

ÆÁ¢˘Ó‰ Ï‰Ó È„È· Â¯‡˘ÈÈ ˙ÂÈ¯Á‡‰Â ‡ÏÓ‰ ˙Ú„‰ ÏÂ˜È˘ ÏÏÎÎÂ

¥∂·Èˆ˜˙ ‡˘Â· ˙ÂˆÏÓ‰

ÔÂÓÈÓ· Û˙˙˘‰Ï  ‰Ï˘ÓÓ‰  ÏÚ „ˆÈÎ ≠ ‡Â‰  ·Èˆ˜˙‰ ˙È‚ÂÒ·  ‰„ÚÂÂ‰  ÈÂÈ„ Ï˘ „˜ÂÓ‰

‰¯Âˆ· ‰È·‡˘Ó ˙‡ ˙Âˆ˜‰Ï ˙Ó ÏÚ ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯· ‰ÁÂÂ¯‰ È˙Â¯È˘ Ï˘ ‰ÏÚÙ‰‰

ÆÌÈÁ¢˘Ó‰ ˙Â˘¯Ï ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ Ï˘ ÏÈÚÂÓÂ ÏÈÚÈ ÏÂˆÈÏ ÌÂ¯˙ÏÂ ˙ÈÂÈÂÂ˘Â ˙‚Â‰

∫ÔÏ‰Ï ˙ÂË¯ÂÙÓ ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂˆÏÓ‰

‰È‰È ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙ÏÚÙ‰· „¯˘Ó‰ Ï˘ ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘ ¨ÏÏÎÎ ∫˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘ Æ±µ

˙ÈÏ‡Èˆ¯ÙÈ„ ‰‡ˆ˜‰ Ï˘ Í¯„· ËÂ˜È „¯˘Ó‰ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ˙ÂÈÂ˘¯ ÔÈ· ÔÈÁ·È ‡ÏÂ „ÈÁ‡

Æ¥∑ÌÈÁ¢˘Ó‰ Ï˘ ·Â˘ÁÓ‰ ÔÂÓÈÓ ˙Ú· ‰Â¯Á‡Ï ‰˘Ú˘ ÈÙÎ ¨ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯˜Ó·

 ÆÌÈ˘È˘˜ Ò¢ÂÚ ¨ÔÈ„ È¯„œÒÏ „ÚÒ „È˜Ù  ¥¥

≠ÌÈÙ ‰¯˘Î‰ÏÂ „È˜Ù˙Ï ‰ÈˆËÈÈ¯Â‡Ï ˘„˜ÂÈ ÂˆÂ·È˘ ¯Á‡Ï „·ÂÚ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ˘„ÂÁ‰˘ ÚˆÂÓ ¨ÏÏÎÎ ¥µ

ÆÌÈ˘ÈÏ˘ È˘ ¨È˘ÈÏ˘‰ ˘„ÂÁ·Â È·¯Ó‰ ÒÓÂÚ‰Ó ˘ÈÏ˘ „·ÂÚ‰ ÏÚ ÏËÂÈ È˘‰ ˘„ÂÁ· Æ˙ÈÂ‚¯‡

ÆÈ˜ˆÈ¯Ù ÔÁ ¯Ó ˙Â˘‡¯· ‰˘Ó ˙„ÚÂ ˙ÂˆÏÓ‰· ‰„ÚÂÂ‰ ÈÂÈ„ ÏÚ Â·Â¯· ÒÒÂ·Ó ‰Ê ˜¯Ù ¥∂

˙ÚˆÂÓ‰ ‰Ó¯ÂÙ¯‰ È¯˜ÈÚ
≥∑



˙ÂÈÂ˘¯Ï ÔÂÊÈ‡‰ È˜ÚÓ ˙‡ ˘„ÁÓ ÔÁ·È ÌÈÙ‰ „¯˘Ó˘ È„Î ÏÚÙÈ „¯˘Ó‰ ¨„ÂÚÂ ˙‡Ê

Æ‰ÁÂÂ¯‰ È˙Â¯È˘ ÔÂÓÈÓ Ï˘ ¯˘˜‰·

Ï˘ ˙Ú„‰  ÏÂ˜˘ ˙‡ ÌÈ·ÈÁ¯Ó‰ ÌÈÏÏÎ ÚÂ·˜Ï ‰ˆÈÏÓÓ  ‰„ÚÂÂ‰ ∫˘ÈÓ‚ ·Èˆ˜˙ Æ±∂

Æ„¯˘Ó‰ È„È ÏÚ Ì‰Ï ‰ˆ˜ÂÓ‰ ·Èˆ˜˙· ˘ÂÓÈ˘· ÌÈÁ¢˘Ó‰

˙ÁÒÂ· ·¯ Ï˜˘Ó ÏÚ· Ì¯Â‚ ‡Â‰ Ó¢Â˘¯· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ï„Â‚ ∫ÌÈÈÙ‡¯‚ÂÓ„ ÌÈÈÂÈ˘ Æ±∑

ÌÈ·‡˘Ó ˙ÙÒÂ˙Ï ‰ÎÊÈ ¯È‰ÓÂ È˙ÂÚÓ˘Ó ÈÙ‡¯‚ÂÓ„ ÏÂ„È‚· ÈÂˆÓ‰ ·Â˘È ÔÎÏÂ ‰‡ˆ˜‰‰

˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡· ¨Í˘Ó˙Ó  Â‡ ÈÓÊ Á¯Â‡· ¨¢ÌÈÙˆÂÓ¢‰ ÌÈ·Â˘È  Ì‚ ÍÎ ÆÍÎÓ ·ÈÈÁ˙ÓÎ

Æ‰ÓÈ‡˙Ó ÌÈ·‡˘Ó ˙ÙÒÂ˙Ï ÂÎÊÈ ¨ÌÈËÈÏÙ Â‡ ÌÈ¯‚‰Ó

ÌÈ·‡˘Ó ˙ÂÙÒÂ˙ ÌÈÚ‚Ù‰ ÌÈ·Â˘ÈÈÏ Ô˙È˙ ÔÂÒ‡Â ÌÂ¯Á ˙Ú˘· ∫ÔÂÒ‡Â ÌÂ¯Á ˙Ú˘ Æ±∏

ÆÚ·˜È˘ „„Ó ÈÙ≠ÏÚ

˙ÂÏÚ ˙‡  ÂÏÏÎÈ ‰ÏÈ‰˜· ÌÈ˙Â¯È˘ ÁÂ˙ÈÙÏ  ‰‡ˆ˜‰‰ ∫‰ÏÈ‰˜· ÌÈ˙Â¯È˘ ÁÂ˙ÈÙ Æ±π

Æ˙ÈÎ˙‰ ÚÂˆÈ·Ï ÌÈ˘¯„‰ ‰ÏÚÙ‰‰Â Ì„‡‰ ÁÂÎ È·‡˘ÓÏ ÛÒÂ· ‰Ó˜‰‰

Â‡Â·· ÂÊ ‰¯„‚‰· ˘ÂÓÈ˘ ‰˘ÚÈÂ ÔÂÎÈÒ· ˙ÂÏÈ‰˜ Ô‰Ó ¯È„‚È „¯˘Ó‰ ∫ÔÂÎÈÒ· ˙ÂÏÈ‰˜ Æ≤∞

Æ˙ÂÏÈ‰˜ Ï˘ È˙¯·Á‰ Ô·ˆÓ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ÌÈ„ÚÂÈÓ‰ ÌÈ·‡˘Ó ˙Âˆ˜‰Ï

˙Â¯˜ Ï˘ ÈÂÙÈÓÏÂ  ‚ÂÂÈÒÏ ÏÚÙÈ „¯˘Ó‰  ∫˙ÂÈÙÂ¯˙ÏÈÙ ˙Â¯˜ Ï˘ ‚ÂÂÈÒÂ ÈÂÙÈÓ Æ≤±

ÍÎ ¨ÌÈÁ¢˘Ó‰ ˙Â˘¯Ï Ú„ÈÓ‰ ¯‚‡Ó ˙‡ „ÈÓÚÈÂ ÌÈÈÓÂ˜Ó ‰ÁÂÂ¯ È˙Â¯È˘Ï ˙ÂÓ¯Â˙‰

ÆÌÈÓ¯Â˙ÏÂ ˙Â¯˜Ï ˙ÂÙÏ ÂÏÎÂÈ ÌÏÂÎ˘

¥∏Ú„ÈÂ Ú„ÈÓ ˙ÂÓÂ˘˙ ‡˘Â· ˙ÂˆÏÓ‰

‰¯Â˜Ó ÂÊ ‰˘È¯„ ÆÌ˙„Â·Ú È„Î ÍÂ˙ ˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ Ú„È ˘ÂÎ¯Ï ÌÈ˘¯„ ÌÈÁ¢˘Ó· ÌÈ„·ÂÚ‰

¨ÌÈÏ‰·Â ÌÈ˜ÂÁ· ¨„¯˘Ó‰ Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó· ÌÈÈÂÈ  ̆∫ÌÈÏÚÂÙ Ì‰ ‰· ‰·È·Ò· ÌÈÏÁ‰ ÌÈÈÂÈ˘·

ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ˙Â˘¯Ï „ÓÂÚ‰ Ú„ÈÓ·Â Ú„È· ÌÈÈÂÈ˘Â „ÚÈ‰ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ· ÌÈÈÂÈ˘

‰·ÂÁ ‡È‰ ÔÎÏÂ ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ÈÁ¯Î‰ È‡˙ ‡È‰ Ú„È Ï˘ ˙Î˘Ó˙Ó ‰˘ÈÎ¯

∫˙Â‡·‰ ˙ÂˆÏÓ‰‰ ˙‡ ÍÎÈÙÏ ‰ÁÒÈ ‰„ÚÂÂ‰ Æ‰Â˘‡¯‰ ‰ÏÚÓ‰Ó ˙È˙‡

È¯·Á ÔÈ· ˙˜ÂÏÁÓ· ‰¯˙Â ÈÓÂÂ˜‡≠ÂÈˆÂÒ‰ ÌÏÂÒ· ÔÓÂ˜ÈÓ È¢ÙÚ ˙ÂÈÂ˘¯ Ï˘ ÈÏ‡Èˆ¯ÙÈ„‰ ·Âˆ˜˙‰ ˙È‚ÂÒ  ¥∑

ÔÈÂˆ Û‡˘ ÈÙÎ ‰ÁÂÂ¯Ï ˙È¯Â·Èˆ‰  ‰‡ˆÂ‰· ÌÈ¯ÎÈ  ÌÈ¯ÚÙ ÌÈÓÈÈ˜˘  ÍÎ ÏÚ ÌÈ˜ÏÂÁ ÔÈ‡ ÌÓ‡ Æ‰„ÚÂÂ‰
‰ÈÁ· ˙·ÈÈÁÓ ÂÊ ‰È‚ÂÒ· ‰Ú¯Î‰ Æ‰È˙Â·ÈÒ ¯·„· ‰ÓÎÒ‰ ÔÈ‡ Í‡ ¨ÌÈÈÈ·‰ ÁÂ„Ï ÔÂ˘‡¯‰ ˜¯Ù· ‰·Á¯‰·
ÔÂÎ˙ ¨¯˜ÁÓÏ Û‚‡‰Â ÌÈ·Èˆ˜˙Ï Û‚‡‰ ÛÂ˙È˘· ·Â¯˜· ÏÁ˙ ÔÎ‡ ÂÊÂ ˙ÂÈÂ˘¯‰ È·Èˆ˜˙ Ï˘ ‰˜ÈÓÚÓÂ ˙ÙÒÂ

Æ„¯˘Ó‰ Ï˘ ‰¯˘Î‰Â

ÆËÈ·¯˘ ÏÁ¯ ß·‚ ˙Â˘‡¯· ‰˘Ó ˙„ÚÂ ˙ÂˆÏÓ‰· ‰„ÚÂÂ‰ ÈÂÈ„ ÏÚ Â·Â¯· ÒÒÂ·Ó ‰Ê ˜¯Ù ¥∏

≥∏
È˘ ˜¯Ù

≥∏



Ì„‡‰ ÁÂÎ ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ˙ÏÏÂÎ  ˙ÂÈÈ„Ó ˘·‚È  „¯˘Ó‰  ∫Ì„‡‰ ÁÂÎ Ï˘ ÏÏÂÎ ÁÂ˙ÈÙ Æ≤≤

‰¯˘Î‰ ¨ÒÂÈ‚ Ï˘ ˙ÂÈ‚ÂÒ· ˜ÂÒÚ˙ ÂÊ ˙ÂÈÈ„Ó ÆÌÈ·¯· ‰˙Â‡ ÌÒ¯ÙÈÂ ÌÈÁ¢˘Ó·

ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈ„È˜Ù˙Ï ÌÈ„·ÂÚ ÌÂ„È˜ ¨‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó· ‰Î¯„‰ ¨ÌÈÂ˘‰ ‰È‚ÂÒ ÏÚ

ÆÌÈ¯„‚ÂÓ ÌÈ„È˜Ù˙Ï ‰ÎÓÒ‰Â ˙ÈÂ‚¯‡ ‰„ÈÓÏ ¨ÌÈÈÏÂ‰ÈÂ

‰¯˘Î‰‰  ÈÂ˙ Ï˘ ÌÂ˘È¯ Ï‰È  „¯˘Ó‰ ∫ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ¯Á‡ ·˜ÚÓÂ ÌÂ˘È¯ Æ≤≥

ÆÌÈÒ¢ÂÚ‰ Ï˘ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰‰Â

ÆÌÈÁ¢˘Ó· ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ‰¯˘Î‰‰ ÏÂÏÒÓ ˙ÈÈ·‰Ï ÏÚÙÈ „¯˘Ó‰ ∫‰¯˘Î‰‰ ˙ÈÈ·‰ Æ≤¥

¨¯„‚ÂÓ „È˜Ù˙ ‡ÏÓÏ È„Î –  ¯Â·ÚÏ  ·ÈÈÁ  „·ÂÚ˘  ÌÈ˜¯Ù‰ Ì‰ ‰Ó Ë¯ÙÈ ÏÂÏÒÓ‰

˙‡ ·Â¯ ÈÙ ÏÚ ÏÂÏÎÈÂ È¯‡ÏÂ„ÂÓ ‰È‰È ‰¯˘Î‰ ÏÂÏÒÓ Æ‰¯ÈÁ· ¯„‚· ÌÈ‰ ÌÈ˜¯Ù »ÏÈÕ‡Â

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ˜¯Ù‰

ªÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ˙Â¯È˘Ï ‰˜ÏÁÓ· ‰„Â·ÚÏ ‰ÈˆËÈÈ¯Â‡ Æ±

ª˙Â·¯Ú˙‰ Ï‰ÓÎÂ ‰ÁÙ˘Ó Ò¢ÂÚ ˘Ó˘Ï ˙ÈÒÈÒ· ‰¯˘Î‰ Æ≤

ªÒ¢Ú˙ ˙‡¯Â‰ Â‡ ˜ÂÁ ÈÙ ÏÚ ˘¯„ ¯·„‰ ¯˘‡Î „È˜Ù˙Ï ‰ÎÓÒ‰ Æ≥

ª˙Ó„˜˙Ó ‰¯˘Î‰ Æ¥

ªÔÂÎ„ÚÂ ÔÂÚ¯ ÈÒ¯Â˜ Æµ

ª‡˘Â ÊÂÎÈ¯Ï ‰ÎÓÒ‰ Æ∂

ª‰Î¯„‰Ï ‰ÎÓÒ‰ Æ∑

ÆÏÂ‰ÈÏ ‰ÎÓÒ‰ Æ∏

‰„Â·Ú‰ ÈÎ¯„Â „È˜Ù˙‰ ˙‡ „ÒÓÈ „¯˘Ó‰ ∫‰ÁÙ˘Ó Ò¢ÂÚÂ ˙Â·¯Ú˙‰ Ï‰Ó Ò¢ÂÚ Æ≤µ

 ÌÈÒ¢ÂÚ ÔÈ·Ï ÂÈ· ÔÈÏÓÂ‚‰ ÈÒÁÈ ÏÏÂÎ (case manager) ˙Â·¯Ú˙‰‰ Ï‰Ó Ò¢ÂÚ Ï˘

˙‡ Ï‰Ó‰ ‰ÁÙ˘Ó Ò¢ÂÚ Ï˘ Ì˙¯˘Î‰ ÏÚ Ì˘ÂÈ „ÁÂÈÓ ˘‚„ ÆÌÈ¯Á‡ ÚÂˆ˜Ó ÈÏÚ·Â

ÌÈÈ˙ÏÈ‰˜‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ Â˘Ó˘È ¨ÌÈÈ˙ÏÈ‰˜ ÌÈ‡˘Â· ¨„·· „· Æ‰ÁÙ˘Ó· ÏÏÂÎ‰ ÏÂÙÈË‰

Æ˙Â·¯Ú˙‰ ÈÏ‰ÓÎ

Ï˘Â Ò¢ÂÚ‰ Ï˘ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰·ÂÁ ‡È‰ ‰Î¯„‰‰  ∫ÍÈ¯„Ó‰Â  (supervision) ‰Î¯„‰‰ Æ≤∂

ÆÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ „·ÂÚ‰ Ï˘ ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰ ÂÈ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ˙Á·˘‰· ÈÊÎ¯Ó ·ÈÎ¯ ‡È‰Â Â˜ÈÒÚÓ

˜˙Â Ì‰·Â ÌÈÂ˘ ÌÈÈÁ·˙Ï Ì‡˙‰· ¨‰Î¯„‰ ˙Ï·˜Ï ÌÈÏÏÎÂ ˙ÂÈÈ„Ó ÚaOœ È „¯˘Ó‰

¨Í¯„ÂÓ‰ Ï  ̆¯È˘È‰ ‰ÂÓÓ‰ È„È≠ÏÚ Ô˙È˘ ÏÎÎ Ô˙È˙ ‰Î¯„‰‰ ÆÂ˜ÂÒÈÚ ÌÂÁ˙Â Ò¢ÂÚ‰

˙ÚˆÂÓ‰ ‰Ó¯ÂÙ¯‰ È¯˜ÈÚ
≥π



„·ÂÚ‰ ¨‡È‰˘ ‰·ÈÒ ÏÎÓ Ô˙È ÂÈ‡ ¯·„‰ Ì‡ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ®ˆ¢¯„Ó‰© ˙ÂÂˆ‰ ˘‡¯≠ÍÈ¯„Ó‰

‰Î¯„‰Ï ÍÓÒÂ‰˘ Ì„‡ È„È ÏÚ Ô˙È˙ ‰Î¯„‰‰ ¨‰¯˜Ó ÏÎ· ÆÈÂˆÈÁ ÍÈ¯„Ó È„È ÏÚ Í¯„ÂÈ

˙¯‚ÒÓ· Â‡ ˙ÈË¯Ù ‰È‰˙ ‰Î¯„‰‰ ÆÂÚ·˜ÈÈ˘ ÌÈ‡˙Ï Ì‡˙‰· „¯˘Ó‰ È„È ÏÚ

˙¯„‚ÂÓ ‰È‚ÂÒ· ˙ÂˆÚÈÈ˙‰ ¯„‚· ‰È‰˙˘ ÏÂÎÈ ¨˙ÈÂˆÈÁ‰ ‰Î¯„‰‰ ÆÌÈ˙ÈÓÚ ˙ˆÂ·˜

ÔÈ· ÔÈÏÓÂ‚‰ ÈÒÁÈ ·˙Î·Â ˘¯ÂÙÓ· Â¯„ÒÂÈ ¨‰Ê ‰¯˜Ó· Æ‰ÚÂ·˜Â ˙Î˘Ó˙Ó ‰È‰˙˘ ÏÂÎÈÂ

ÆÈÂˆÈÁ‰ ÍÈ¯„Ó‰Â ÂÈÏÚ ¯È˘È‰ ‰ÂÓÓ‰ ¨Í¯„ÂÓ‰ Ò¢ÂÚ‰

ÈÂ‚¯‡‰ ‰„ÈÓÏ‰ ÈÎÈÏ‰˙ ˙‡ „ÒÓÈÂ ¯È„ÒÈ „¯˘Ó‰ ∫˙ÈÂ‚¯‡≠ÔÈ·Â ˙ÈÂ‚¯‡ ‰„ÈÓÏ Æ≤∑

Ï˘ ÌÀ ÈÂÈÓÂ  ¢‰„ÈÓÏ ÈÎÓÂ˙¢ Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ„È˜Ù˙‰ Ï˘ ‰¯„Ò‰ ÏÏÂÎ ˙ÈÂ‚¯‡≠ÔÈ·‰Â

˙¯·Ú‰Ï ÌÈÀ Â»‚Ó ÌÈÂ‚Ó „ÂÒÈÓÏ ÏÚÙÈ „¯˘Ó‰ ÆÚ„È ˙ÂÏÈ‰˜ ÈÏ‰ÓÂ ‰„ÈÓÏ ÈÂÂÏÓ

ÔÈ· ÔÎÂ ‰·Á¯‰ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰ÏÈ‰˜‰ ÔÈ·Ï ÌÈ· ¨ÌÓˆÚ ÔÈ·Ï ÌÈÁ¢˘Ó‰ ÔÈ· Ú„ÈÂ Ú„ÈÓ

ÆÂÈÁ˜ÙÓÏÂ „¯˘Ó‰ ‰ËÓÏ ÌÈÁ¢˘Ó‰

˙‡ ÌÈ¯Ó˘Ó‰ ÌÈÂ‚Ó ˙¯„Ò‰Ï ÏÚÙÈ „¯˘Ó‰ ∫ÌÈ˙Â¯È˘‰ È˜ÙÒ Ï˘ Ú„È‰ ÏÂ‰È Æ≤∏

ÆÌÈÁ¢˘Ó‰Â „¯˘Ó‰ È„·ÂÚ ˙Â˘¯Ï Â˙„ÓÚ‰Â ÌÈ˜ÙÒ‰ Ïˆ‡ ¯·ˆ‰ ÈÚÂˆ˜Ó‰ Ú„È‰

˙Â·˘ÁÂÓÓ‰ Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ  ˙‡  »Á Ã̇ÙŸ È ÌÈÁ¢˘Ó‰Â „¯˘Ó‰  ∫Ú„ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ Æ≤π

˙Ï·˜ ÈÎÈÏ‰˙ ˙‡Â ÏÂ‰È‰ ˙‡  ¯Ù˘Ï ˙Ó ÏÚ  ˙‡ÊÂ ÌÈÁ¢˘Ó‰ ˙Â˘¯Ï ˙Â„ÓÂÚ‰

ÌÈÓÂ˘ÈÈ‰ ¨Ô˙È˘ ÏÎÎ Æ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡‰Â ˙ÂÈÏÂ‰È‰ ¨˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ¨˙ÂÓ¯‰ ÏÎ· ˙ÂËÏÁ‰‰

ÆÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂËÏ˘‰ ÊÎ¯Ó Ï˘Â „¯˘Ó‰ Ï˘ ˙ÂÙ˙Â˘ ÍÂ˙ ÂÀaÈÈ ÌÈÁ¢˘Ó‰ ˙‡ Â˘Ó˘È˘

‡ÏÓ‰ ˘ÂÓÈ˘‰ ˙‡ „„ÂÚÈÂ Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÈÓ‡ ˙‡ ÁÈË·È˘ ÔÙÂ‡· ‰˘Ú˙ ÌÈÓÂ˘ÈÈ‰ ˙ÈÈ·

Æ˙ÂÓÈÈ˜‰ ·Â˘˜˙‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ·ËÈÓ ÏÚ ˙ÂÒÒ·˙‰ ÍÂ˙ Â·

¥πÌÈÈÂ‚¯‡≠ÌÈÙ ‰„Â·Ú ÈÎÈÏ‰˙ ‡˘Â· ˙ÂˆÏÓ‰

‡Ï „Â‡ÓÂ ˙·Î¯ÂÓ ‰ÂÓ˙ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Â ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈÈÂ‚¯‡‰ ÌÈ·Ó‰ ˙‡ ÔÁ· ˜ÙÂ‡ Á¢Â„

·Î¯‰· ¨ÌÈÁ¢˘ÓÏ ÌÈÈÂˆ¯‰ ÌÈÈÂ‚¯‡‰ ÌÈ·Ó· ‰·Á¯‰· ‰„ÚÂÂ‰ ‰˜ÒÚ ¨ÍÎÈÙÏ Æ‰„ÈÁ‡

˙‡ ‰ÁÒÈ ‰„ÚÂÂ‰ Æ„ÂÚÂ Ì‰· ÌÈÓÈÈ˜˙Ó‰ ‰„Â·Ú‰ ÈÎÈÏ‰˙· ¨ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙ÂÂˆ‰ Ï˘ ÈÂˆ¯‰

∫˙Â‡·‰ ˙ÂˆÏÓ‰‰

˙ÂÂ¯˜Ú· „ÂÓÚÈ ˙Â˜ÏÁÓ‰ Ï˘ ÈÂ‚¯‡‰ ‰·Ó‰  ∫ÌÈÁ¢˘Ó‰ Ï˘ ÈÂ‚¯‡‰ ‰·Ó‰ Æ≥∞

‰Ó¯·Â Û˜È‰· ÌÈ˙Â¯È˘‰  Ï˘  ÌÓÂÈ˜ ˙‡ ÂÁÈË·È˘  ÍÎ  ¨ÁÕÒÈ „¯˘Ó‰˘ ÌÈ·ÈÈÁÓ

 µ∞®ÌÈ©È˙ÂÎ˘ ®ÌÈ©˙ÂÂˆÓ ·Î¯ÂÈ ‰˜ÏÁÓ‰ ÔÈÚ¯‚˘ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨Ú·˜È „¯˘Ó‰ Æ˙˘¯„‰

ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ ÌÈ„·ÂÚÂ ‰ÁÙ˘Ó È„·ÂÚÎ ˘Ó˘Ï ‰¯˘Î‰ Â¯·Ú˘ ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ ÌÈ„·ÂÚ Ï˘

ÆÌÁÓ ‰ÏÂ˘ ß·‚ ˙Â˘‡¯· ‰˘Ó ˙„ÚÂ ˙ÂˆÏÓ‰· ‰„ÚÂÂ‰ ÈÂÈ„ ÏÚ Â·Â¯· ÒÒÂ·Ó ‰Ê ˜¯Ù ¥π

ÆÈ˙ÂÎ˘ ˙ÂÂˆÏ ÌÂ˜Ó ÔÈ‡ Ì‰· ÌÈË˜ ÌÈ·Â˘ÈÈ È·‚Ï ˙ÂË˜ ˙ÂÈÂ˘¯ ÏÚ ˙ÂˆÏÓ‰‰ ˜¯Ù ‰‡¯ µ∞

¥∞
È˘ ˜¯Ù

¥∞



ÌÈ˙Â¯È˘  ÂÏÚÙÈ ¨‰Ê  ÔÈÚ¯‚Ï  ·È·ÒÓ Æ˙È˙ÏÈ‰˜‰  ‰ÒÈÙ˙‰  ˙‡ ÂÁ˙ÙÈ˘  ÌÈÈ˙ÏÈ‰˜

 Ú·˜È˘  ÌÈÈÁ·˙‰ ÈÙ ÏÚÂ ˙Â˘¯· ÌÈ˜˜Ê‰ ÈÎ¯ˆÏ  Ì‡˙‰·  µ±ÌÈÁÓ˙Ó ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ

˙ÏÂÎÈ‰Â Í¯Âˆ‰ ÈÙ ÏÚ ¨ÂÏÏÎÈ ¯˘‡ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ‰ËÓ È˙Â¯È˘ ÂÏÚÙÈ ÔÎ ÂÓÎ Æ„¯˘Ó‰

¨ÈËÙ˘Ó ıÚÂÈ ¨·»˘ÁÓ ˘È‡ ¨ÔÂÎ˙·Â Ú„ÈÓ ÛÂÒÈ‡· Â˙ÂÈÁÓÂÓ˘ „·ÂÚ ¨˙Â˘¯‰ Ï˘

È„È ÏÚ ÂÚˆÂ·È ÌÈ˙Â¯È˘ »ÏÕ‡ „¯˘Ó‰ „ÂÚ Ú·˜È ¨ÂÈ˙ÂÈÁ‰· ÆÔÏ‰ÓÂ ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ¨ÔÏÎÏÎ

‰˜ÏÁÓ‰ Ï˘ ÈÂ‚¯‡‰ ‰·Ó‰ ˙‡ ÚÂ·˜Ï ‰‡Â·· Æ„·Ï· Ì„È ÏÚÂ ‰˜ÏÁÓ‰ È„·ÂÚ

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ¯ËÓ¯Ù‰ ˙‡ ÔÂ·˘Á· Á˜È˙ ˙Â˘¯‰ ¨„¯˘Ó‰ ÌÒ¯ÙÈ˘ ˙ÂÈÁ‰Ï Ì‡˙‰·

˙ÂÓÊÂÈ‰ ªÌÈÈÏÎÏÎ‰Â ÌÈÈ˙¯·Á‰ ‰ÈÈÈÙ‡Ó ªÈÙ¯‚Â‡È‚‰ ‰¯ÂÊÈÙÂ ·Â˘È· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ï„Â‚

Æ„ÂÚÂ „ÚÈ‰ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ·¯˜· ‰ÚÈÓ‰Â ‚Â˘ÈÈ‰ ¨¯Â˙È‡‰ ˙ÂÏÂÚÙ ª‰ÏÈ‰˜· ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰Â

È„È≠ÏÚ ÌÈ˙È‰ ÌÈ˙Â¯È˘ ÏÏÂÎ ‰˜ÏÁÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙ ‡ÂÏÓ ˙‡ Û˜˘È ÈÂ‚¯‡‰ ‰·Ó‰

¨‰ÏÂÚÙ È·Èˆ˜˙Ó ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰  ÌÈ„·ÂÚ Ì‰·Â „¯˘Ó‰  È„È ÏÚ ÌÈ·ˆ˜Â˙Ó ÌÈ‡˘ ÈÓ

Æ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â˘¯‰ È„È ÏÚ ÌÈ·ˆ˜Â˙Ó‰ ÌÈ„·ÂÚÂ ˙Â˙ÂÓÚ È„È ÏÚ ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ÌÈ„·ÂÚ

·Èˆ˜˙‰ ˙‡ˆ˜‰· ÂÏÏ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÎ ˙‡ ÔÂ·˘Á· Á˜ÈÈ „¯˘Ó‰˘ ‰ˆÈÏÓÓ ‰„ÚÂÂ‰

Æ‰Î¯„‰Â ÏÂ‰È È„È˜Ù˙ ÔÂÓÈÓÏ

ÆÈÏÂ‰È „È˜Ù˙ ÏÚ· ‡Â‰ ®‰Ê „È˜Ù˙ ÌÈÈ˜ Ì‰· ÌÈÁ¢˘Ó·© ˙ÂÂˆ‰ ˘‡¯ ∫ÌÈ˙ÂÂˆ È˘‡¯ Æ≥±

˜¯Ù· ‰Î¯„‰Ï ˙Ú‚Â‰ ‰ˆÏÓ‰Ï Ì‡˙‰· Ú·˜ÈÈ ˜ÈÚÈ ˙ÂÂˆ ˘‡¯˘ ‰Î¯„‰‰ Û˜È‰

ÆÌ„Â˜‰

¨¯ÂÓ‡Î ÂÎ¯ÚÈÈ˘ ÌÈ˜ÂÒÈÚ‰ ÈÁÂ˙ÈÏ Í˘Ó‰· ∫ÌÈÒ¢ÂÚ‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ ˙ÂÓÈÏ˘Ó ˙ÂÏÂÚÙ Æ≥≤

˙‡ ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ ÌÈ„·ÂÚ ÌÈ‡˘ ÈÓ ÏÚ ÏÈË‰Ï ÂÏ˜˘È ÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂËÏ˘‰ ÊÎ¯ÓÂ „¯˘Ó‰

ÍÎÏ ÔÈ‡ ÈÎ Û‡ ¨ÚÂˆ˜Ó È˘‡ È„È≠ÏÚ ÌÂÈ‰ ˙ÂÚˆÂ·Ó‰ ˙ÂÈÏ‰ÈÓ‰ ˙ÂÓÈ˘Ó‰ Ï˘ ÚÂˆÈ·‰

˙ÂÏÈÚÈ· Ì„‡ ÁÂÎ È·‡˘Ó ˙Âˆ˜‰Ï ˙Â˜ÏÁÓÏ ¯˘Ù‡˙ ÂÊ ‰ÈÁ· Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰˜„ˆ‰

ÆÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˜ÂÁ ˙ÂÂÎ ÏÚ ‰„Ù˜‰ ÍÂ˙Â

 ‰·ÈÁ¯ÈÂ  µ≤¢Û¯‰ ˙ËÈ˘¢ ÁÂ˙ÈÙ· ÍÈ˘ÓÈ „¯˘Ó‰ ∫ÈÓˆÚ ÁÂ˜ÈÙÂ  „¯˘Ó‰ ÁÂ˜ÈÙ Æ≥≥

ÏÚ ¨‡ÏÓ Â‡ È˜ÏÁ ¨ÈÓˆÚ ÁÂ˜ÈÙ ÏÂÏÎ˙ ÁÂ˜ÈÙ‰ Ï˘ ÂÊ ‰ÈÈ·‰ ÆÌÈÁ¢˘Ó‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÏ

ÈÙ≠ÏÚ ÏÂÎ‰ ¨˙È˜ÏÁ ÂË¯ÙÂ‰˘ ‰Ï‡ ÏÚÂ ˙Â˘¯‰ È„È≠ÏÚ ˙Â¯È˘È ÌÈ˙È˘ ÌÈ˙Â¯È˘

ÆÂÚ·˜ÈÈ˘ ÌÈÈÁ·˙

ÌÚ ˙ÂÙ˙Â˘· ¨˙ÏÏÂÎ ‰ÁÂÂ¯ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÚÈ·˜Ï ÏÚÙÈ „¯˘Ó‰ ∫È‚Ë¯ËÒ‡ È˙¯·Á ÔÂÎ˙ Æ≥¥

ÈÎÈÏ‰˙ „ÂÒÈÓÏÂ ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈÂ‚¯‡‰Â ˙ÂÁÂ˜Ï‰ È‚Èˆ ÌÚÂ ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ È‚Èˆ

 ÆÏÈ‚¯‰ ÏÂÙÈËÏ ¯·ÚÓ ˙È„ÂÁÈÈÂ ˙„˜ÂÓÓ ˙Â·¯Ú˙‰ ˙Â˘¯Â„‰ ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ ‰ÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂˆÂ·˜ ¯Â·Ú ÂÓ˜ÂÈ »ÏÕ‡  µ±

 ‰ËÈ˘‰ ¨‰Î „Ú Æ„¯˘Ó‰Â ÏÈÈ„˜Â¯· ÔÂÎÓ È„È≠ÏÚ ‰Á˙ÂÙ˘ Á˜ÙÓ‰ ˙„Â·Ú ˙ÈÈ·‰Ï ‰ËÈ˘ ‡È‰ Û¯‰ ˙ËÈ˘  µ≤

ÆÌÈÁ¢˘ÓÏ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÈÈ·‰ ˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï ‡È‰ ‰ˆÏÓ‰‰Â ÌÈÈ„ÒÂÓ ÌÈ˙Â¯È˘ ¯Â·Ú ¯˜ÈÚ· ‰Á˙ÂÙ

˙ÚˆÂÓ‰ ‰Ó¯ÂÙ¯‰ È¯˜ÈÚ
¥±



≠ÔÈ· ¨˙ÈÓÂÁ˙≠ÔÈ· ¨˙È¯ÂÊ‡ ‰ÈÈ‡¯· ¨ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈ˙Â¯È˘· È‚Ë¯ËÒ‡ ÔÂÎ˙

‰Ï„Â‚· ·˘Á˙‰· ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â˘¯‰ È„È≠ÏÚ Ú·˜ÈÈ „ÂÒÈÓ‰ ÔÙÂ‡ Æ˙È¯Ê‚Ó≠ÔÈ·Â ˙ÈÂ‚¯‡

ÆÌÈÈÂ‚¯‡‰ ‰È˙ÂÏÂÎÈ·Â

¨˙ÂÈÂ˘¯‰ ÌÚ ÛÂ˙È˘· ¨„¯˘Ó‰  ∫˙ÂÁÂ˜Ï‰ ˙‡ ˙„·ÎÓ‰ ‰„Â·Ú ˙·È·Ò ˙ÁË·‰ Æ≥µ

˙„·ÎÓ ‰„Â·Ú ˙·È·Ò Â˜ÙÒÈ ˙Â˜ÏÁÓ‰ Ï˘ ÌÈÈÊÈÙ‰ ÌÈ·Ó‰˘ ÁÈË·‰Ï ÏÚÙÈ

Æ˙ÂÁÂ˜ÏÏÂ ÌÈ„·ÂÚÏ

ÌÈ·Ó‰  ˙Ó‡˙‰Ï ÚÈÈÒÈ  „¯˘Ó‰ ∫˙ÂÁÂ˜ÏÏ  ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙ÂÈÓÊÂ ˙ÈÊÈÙ ˙Â˘È‚ Æ≥∂

¨˙ÂÈÂÏ·‚ÂÓ ÌÚ ÌÈ˘‡Ï „ÁÂÈÓ·Â „ÚÈ‰ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ÔÂÂ‚ÓÏ ÌÈÁ¢˘Ó‰ Ï˘ ÌÈÈÊÈÙ‰

Æ±π∏∏ – Á¢Ó˘˙‰ – ¢˙ÂÏ·‚ÂÓ ÌÚ ÌÈ˘‡Ï ˙ÂÈÂÎÊ ÔÂ È Â Â˘  ˜ÂÁ¢Ï Ì‡˙‰·

ÍÂ˙ ¨„ÚÈ‰ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ÏÏÎÏ ‰ÁË·Â˙ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ Ì˙ÂÈÓÊÂ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙Â˘È‚

¨ÔÂ¯ÂÂÈÚ ∫ÔÂ‚Î© ˙ÂÈ˘È‡ ˙ÂÈÂ˜Ï·Â ®‰Ù˘Â ˙„ ÔÂ‚Î© ÌÈÈ˙Â·¯˙‰ ÌÈË·È‰· ˙Â·˘Á˙‰

Æ®¯Â‚ÈÙ ¨˙»˘¯ÕÁ

Ï˘ „ÂÚÈ˙‰ ˙¯„Ò‰Ï ÏÚÙÈ  ¨ÌÈÁ¢˘Ó‰ ÛÂ˙È˘· ¨„¯˘Ó‰  ∫˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰‰ „ÂÚÈ˙ Æ≥∑

„ÂÚÈ˙‰ ÆÔ˙Î¯Ú‰ Í¯ÂˆÏÂ ÛËÂ˘‰ ÔÏÂ‰È Í¯ÂˆÏ ˙Â·˘ÁÂÓÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰‰

Æ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˙·ÂÓ‰ ‰Ù˘· Ì‚ ¨Ô˙È˘ ÏÎÎ ¨·˙ÎÈÈ

ÒÙÂË È·‚ ÏÚ ¨¯Â˘È‡ ‰˜ÏÁÓ‰ ÂÏ ˜ÈÙ˙ ¨˙‡Ê ˘˜·È ˙Â¯È˘ Ï·˜Ó Ì‡ ∫ÏÂÙÈË ¯Â˘È‡ Æ≥∏

Æ‰˜ÏÁÓ· ¯ÎÂÓ ‡Â‰˘ ¯˘‡Ó‰ ¨„ÈÁ‡

ÈÂ‚¯‡ ÌÚ ¨„¯˘Ó‰ ÌÚ ÌÈÁ¢˘Ó‰  Ï˘ ‰„Â·Ú ÈÎÈÏ‰˙ ‡˘Â· ˙ÂˆÏÓ‰
µ≥ÌÈ˜È˘Ó ÌÈÂ‚¯‡ ÌÚÂ È˘ÈÏ˘‰ ¯Ê‚Ó‰

ÈÒÁÈ ˙¯„Ò‰· ‰„ ‰„ÚÂÂ‰ ÆÌÈÂ‚¯‡ ˙ÈÂÂ¯ ‰¯ÈÊ ¨¯ÂÓ‡Î ¨‡È‰ ÌÈÁ¢˘Ó‰ ÌÈÏÚÂÙ ‰· ‰¯ÈÊ‰

˙Â¯È˘ È˜ÙÒ ¨ÁÂ˜ÈÙ‰ ‚WCÂ ‰Ï˘ÓÓ‰ ∫ÂÊ  ‰¯ÈÊ· Ì‰Ï ÌÈ˜È˘Ó‰ ÌÈÙÂ‚‰ ÌÚ ÌÈÁ¢˘Ó‰

¨˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â˘¯· ˙Â¯Á‡ ˙Â˜ÏÁÓ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈÂ‚¯‡ ¨˙ÈÁ¯Ê‡‰ ‰¯·Á‰ ÈÂ‚¯‡Â

∫˙Â‡·‰ ˙ÂˆÏÓ‰‰ ˙‡ ‰ÁÒÈ ‰„ÚÂÂ‰ Æ„ÂÚÂ Ì‰È˙ÂÁÙ˘ÓÂ ˙ÂÁÂ˜Ï‰

„ÂÒÈÓÏ ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ÌÚ „ÁÈ ¨ÏÚÙÈ „¯˘Ó‰ ∫‰ÁÂÂ¯‰ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ·ÂˆÈÚ‰ Æ≥π

Ï˘ ˘Â·È‚‰ ·Ï˘· ÌÈ„·ÂÚÂ ÌÈÏ‰Ó ÔÈ·Â „¯˘Ó‰ ÔÈ· ˙ÂˆÚÈÈ˙‰ Ï˘ ÌÈÙÒÂ ÌÈÎÈÏ‰˙

Æ¢ÌÂ‡È˙‰ ˙„ÚÂÂ¢· ÌÂÈ‰ ÌÈÓÈÈ˜˙Ó‰ ÂÏ‡Ï ¯·ÚÓ ¨„¯˘Ó‰ ˙ÂÈÈ„Ó

 È˙ÂÂˆ Ï˘ »ÏÕ‡ ÏÏÂÎ ¯ÓÚ ¯˙Ò‡ ‘·‚ ˙Â˘‡¯· ‰˘Ó ˙„ÚÂ ˙ÂˆÏÓ‰· ‰„ÚÂÂ‰ ÈÂÈ„ ÏÚ Â·Â¯· ÒÒÂ·Ó ‰Ê ˜¯Ù µ≥

Æ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ‚ÂÒ· ÔÂ„Ï ÂÂÓ˘ ‰„Â·Ú‰

¥≤
È˘ ˜¯Ù

¥≤



ÈÙÂ˙È˘ ÂÓ„˜È ÌÈÁ¢˘Ó‰  ∫ÏÏÎ˙Ó È˙¯·Á ÔÂ‚¯‡Î ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ˙Â¯È˘Ï ˙Â˜ÏÁÓ‰ Æ¥∞

˙Â¯Á‡ ˙Â˜ÏÁÓ Ô‰·Â – Ì˙·È·Ò ÌÚ ÌÈÈÓÂÁ˙≠ÔÈ·Â ÌÈÈÂ‚¯‡≠ÔÈ· ¨ÌÈÈ¯ÊŸ ‚œÓ≠ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ

˙ÂÈÎÂ˙ ˙ÏÚÙ‰ Ì˘Ï – È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰Â È˘ÈÏ˘‰ ¯Ê‚Ó‰ ÈÂ‚¯‡Â ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯·

‰ÂÂ‰È Ì‰È˙ÂÁÙ˘Ó  Ï˘Â ‰ÁÂÂ¯‰ È˙Â¯È˘ Ï˘ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÛÂ˙È˘  Æ˙Â·Î¯ÂÓ ˙ÂÈ˙¯·Á

Æ‰Ï‡ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ Ï˘ ÈÏ¯‚ËÈ‡ ˜ÏÁ

ÌÈ˜ÙÒ‰Â ÌÈ˙Â¯È˘‰  ÏÎ  ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ¨ÏÏÎÎ ∫ÁÂ˜ÈÙÂ ÌÈÊ¯ÎÓ ¨˙È˘Ó ‰Ë¯Ù‰ Æ¥±

ÌÈ˙Â¯È˘ ÌÈÏÈÚÙÓ‰ ÌÈÁ¢˘Ó‰Ó ˘Â¯„Ï È‡˘¯ ‰È‰È „¯˘Ó‰ Æ„¯˘Ó‰ ÏÚ ÏËÂÓ

ÆÂÚ·˜ÈÈ˘ ÌÈÈÁ·˙Â ÌÈÏÏÎ ÈÙ ÏÚ ÂÏ‡ ÌÈ˙Â¯È˘ ÏÚ Á˜ÙÏ ÌÓÂÁ˙· ÌÈÈ˙ÏÈ‰˜

ÌÈÊ¯ÎÓ ÌÂÒ¯ÙÏ ˙Â„ÈÁ‡ ˙ÂÈÁ‰ ÏÏÂÎ ˙Â¯È˘‰ Ï˘ ‰ÈˆÊÈË¯„ËÒ ˙·ÈÈÁÓ ÂÊ ‰˘È¯„

˙¯ÈÁ·Ï ÌÈÈÁ·˙ ÁÂÒÈÂ ˙ÂÈˆ˜ÒÂ ÌÈÏÂÓ‚˙ ˙¯„‚‰ ª˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â˘¯‰ È„È ÏÚ

˙ÂÈÊÈÙ ˙ÂÓÂ˘˙ ÏÏÂÎ ˙ÂÓÂ˘˙‰ ÏÏÎ  Ï˘  ‰È˜˙ ªÌÈ„„ˆ‰ ˙Â·ÂÁÂ ˙Â¯È˘ È˜ÙÒ

˙ÚÈ·˜ ª˙ÂÈÂÙˆ‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰Â ˙Â˜ÂÙ˙‰  Ï˘ ‰ÈˆÊÈË¯„ËÒ ªÌ„‡‰ ÁÂÎ ˙ÂÓÂ˘˙Â

È„È·  Â¯˙ÂÂÈ˘ »ÏÕ‡ ÔÈ·Ï ˙Â˘¯‰ È„È≠ÏÚ ÂÁ˜ÂÙÈ˘ ÌÈÓÂÁ˙‰ ÔÈ·  ‰„Â·Ú‰ ˙˜ÂÏÁ

ÁÂ˜ÈÙ ÏÏÂÎ ¨˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â˘¯‰ ˘ÂÓÈ˘Ï ÌÈ„ÈÁ‡ ÁÂ˜ÈÙ ÈÏÎ Ï˘ ‰ÈÈ·‰ ª‰Ï˘ÓÓ‰

‰ÓÓÈÂ ‰˙ÂÈ¯Á‡·˘ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÈ‚· ˙Â˘¯Ï ˙ÂÏÚ‰ ˙‡ ÔÁ·È „¯˘Ó‰ Æ·¢ÂÈÎÂ ÈÓˆÚ

ÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÎ˘ ÁÈË·‰Ï  ˙Ó  ÏÚ ÏÚÙÈ „¯˘Ó‰ ¨ÔÎ  ÂÓÎ  ÆÚ·˜ÈÈ˘ ÛÈ¯Ú˙ ÈÙ ÏÚ

ÌÈÚÂ·˜‰ ¯Î˘‰ È‡˙Ï  ÂÎÊÈ ˙È˘Ó ‰Ë¯Ù‰ ÂË¯ÙÂ‰˘  ÌÈ˙Â¯È˘· ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰

ÆÌÈÈˆÂ·È˜‰ ÌÈÓÎÒ‰·

Ï˘ ÈÂÙÈÓÂ ‚ÂÂÈÒ ÂÎ¯ÚÈ ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰Â „¯˘Ó‰  ∫˙Â¯È˘  È˜ÙÒ ‚ÂÂÈÒÂ  ÈÂÙÈÓ Æ¥≤

È·ˆÚÓ ˙‡ ˘Ó˘È Ú„ÈÓ‰ ¯‚‡Ó Æ‰ÁÂÂ¯‰ È˙Â¯È˘ Ï˘ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ≠‡Ï‰ ÌÈ˜ÙÒ‰ ÏÏÎ

ÆÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂËÏ˘·Â ‰Ï˘ÓÓ· ÌÈÁ˜ÙÓ‰ ˙‡Â ˙ÂÈÈ„Ó‰

ÈÏÏÎ ˙ÚÈ·˜Ï ‰„ÚÂ ‰ÓÈ ¨ÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂËÏ˘‰ ÊÎ¯Ó ÛÂ˙È˘· ¨„¯˘Ó‰ ∫‰˜È˙‡ ÈÏÏÎ Æ¥≥

ÆÌÈ˙Â¯È˘‰ È˜ÙÒÏ ÌÈÁ¢˘Ó‰ ÔÈ· ÔÈÏÓÂ‚‰ ÈÒÁÈÏ ÌÈÚ‚Â‰ ‰˜È˙‡

˙ÂÁÏÂ˘ – ÌÈÂÂ‚Ó ÌÈÂ‚Ó Â„ÒÓÈ ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰Â „¯˘Ó‰ ∫˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÛÂ˙È˘ Æ¥¥

‡È·‰Ï Ì˙ÈÏÎ˙˘ – ·¢ÂÈÎÂ Ë¯ËÈ‡‰ ˙˘¯ È·‚≠ÏÚ ÁÈ˘ ¨ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÚÂÓÈ˘ ¨ÌÈÏÂ‚Ú

Û˙˙˘‰Ï ·Á¯‰ ¯Â·Èˆ‰ Ï˘Â ˙ÈÁ¯Ê‡‰ ‰¯·Á‰ Ï˘ ¨˙ÂÁÂ˜Ï‰ Ï˘ Ì˙ÂÎÊ ˙‡ ÈÂËÈ· È„ÈÏ

ÌÈ„·ÂÚÏ ÚÈÈÒÈ  „¯˘Ó‰ Æ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰Ó¯·Â ˙Èˆ¯‡‰ ‰Ó¯· ‰ÁÂÂ¯‰ ˙ÂÈÈ„Ó ·ÂˆÈÚ·

È„È≠ÏÚ ¯˙È‰ ÔÈ· ¨Ì‰ÈÈ· ˙ÂÙËÂ˘ ˙ÂÈÂˆÚÈÈ˙‰ ÌÈÈ˜Ï ˙ÈÁ¯Ê‡‰ ‰¯·Á‰ È‚ÈˆÏÂ ‰„˘·

ÆÁÈ˘‰ È· ˙¯˘Î‰

˙ÚˆÂÓ‰ ‰Ó¯ÂÙ¯‰ È¯˜ÈÚ
¥≥



µ¥˙ÂË˜ ˙Â˜ÏÁÓÏ ˙ÂÚ‚Â‰ ˙ÂˆÏÓ‰

 ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Î ÌÈ„„ÂÓ˙Ó ¨ÌÈ·˘Â˙  ±µ¨∞∞∞≠Ó ˙ÂÁÙ  Ô‰· ¨˙ÂË˜‰ ˙ÂÈÂ˘¯·  ÌÈÁ¢˘Ó‰

‰ÁÂÂ¯‰ È˙Â¯È˘ Û˜È‰˘ ÁÈË·‰Ï ˙Â˘˜·Ó ÔÏ‰Ï ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂˆÏÓ‰ ÆÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈÈ˘˜ ÌÚ

Æ¯˙ÂÈ ÌÈÏÂ„‚ ÌÈ·Â˘ÈÈ· ‰‚Â‰‰ ÂÊ Ï˘Î ‰È‰˙ Ì˙Ó¯Â ÂÏ‡ ˙ÂÈÂ˘¯·

»ÏÕ‡ ˙ÂÏÂÎ˘‡  Æ¢˙ÂÈÂ˘¯  ÏÂÎ˘‡¢  Ï˘ ‰Ó˜‰·  ÚÈÈÒÈ „¯˘Ó‰ ∫¢˙ÂÈÂ˘¯ ÏÂÎ˘‡¢ Æ¥µ

 ˙‡  ˘‡¯Ó ˙Â¯È„‚Ó‰ ÌÈ˙Â¯È˘ ˙ÏÚÙ‰Ï ˙ÂÓÎÒÂÓ ˙ÂÈ˙˜ÏÁÓ≠ÔÈ· ˙ÂÈÂÙ˙Â˘ Ì‰

 ÔÂÓÈÓ‰  ˙Â¯Â˜ÓÂ  „ÂÒÈÓ‰  ÈÒÂÙ„ ¨ÌÈÈÂ‚¯‡‰  ÌÈÏÎ‰ ¨˙ÂÙÂˆÓ‰  ˙Â‡ˆÂ˙‰  ¨˙Â¯ËÓ‰

¨˙ÂÈÂ˘¯‰ ÔÈ· ÌÈÈÏ‰ÈÓ Â‡ ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÓÎÒ‰· Â‚ÂÚÈ ˙ÂÈÂÙ˙Â˘‰ ÆÔ˙‚˘‰Ï ÌÈ˘Â¯„‰

¯˙È‰ ÔÈ· ¨Ô˙ÈÈ „¯˘Ó‰ ÚÂÈÒ Æ˙ÂÙ˙Â˘Ó‰ ˙ÂÓÈ˘ÓÏ ˙ÂÈÂ˘¯ Ï  ̆˙Â¯˘Ó ˙‡ˆ˜‰ ÏÏÂÎ

¯ÙÒÓ ÔÈ· ¯„Ò‰ ÈÙ ÏÚ ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈÈ¯ÂÊ‡ ÌÈ˙Â¯È˘ ÔÂÎ˙Ï ÌÈ·‡˘Ó ˙‡ˆ˜‰ È„È≠ÏÚ

ÌÚ ÛÂ˙È˘· ¨ÔÓÓÈ „¯˘Ó‰ ¨ÍÎ Æ˙ÂÙ˙Â˘Ó ˙ÂÈ¯ÂËÂËËÒ ˙«¯◊œÓ ˙‡ˆ˜‰·Â ˙ÂÈÂ˘¯

¨ÔÎ˙Ï ‰ÓÈ˘Ó‰ ˙‡ ÂÓˆÚ ÏÚ Á˜ÂÏ‰ ¢¯ÂË Œ̃ ÈÂ¯Ù¢ Ï˘ Â¯Î˘ ˙‡ ¨˙ÂÙ˙Â˘‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰

¨˙‡Ê ÆÌÈÙ˙Â˘Ó‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙Ó˜‰·Â ÏÂÎ˘‡‰ ˙Ó˜‰· ˙ÂÈÂ˘¯‰ ˙‡ ˙ÂÂÏÏÂ Ì‡˙Ï

Ì˘ÏÂ ÌÈÙ˙Â˘‰ ÔÈ· Ô»ÓÕ‡‰ ˙ÈÈ· ÌÕ÷Ï ¢ÌÈÏÂ‚Ú ˙ÂÁÏÂ˘¢ ˙ÏÚÙ‰ È„È ÏÚ ¨¯˙È‰ ÔÈ·

Æ˙È·Èˆ˜˙‰Â ˙ÈËÙ˘Ó‰ ¨˙ÈÂ‚¯‡‰ ˙È˙˘˙‰ ˙Î‰

ÁÂ˙ÈÙ „„ÂÚÈ ¨˙ÂÂ˘‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙Â˙ÂÓÚ ˙ÂÚˆÓ‡·Â ˙Â¯È˘È ¨„¯˘Ó‰ ∫ÌÈ˙Â¯È˘ ÁÂ˙ÈÙ Æ¥∂

Æ˙ÂË˜ ˙Â˜ÏÁÓ Ï˘ ÌÈÈÈÙ‡ÓÏ ÌÈÓ‡˙ÂÓ‰ ÌÈ˙Â¯È˘

Æ˙ÂË  ̃˙ÂÈÂ˘¯Ï ®·Èˆ˜˙Â Ì„‡ ÁÂÎ© ÌÈ·‡˘Ó· ÌÂÓÈÈÓ Ô˜˙ Ú·˜È „¯˘Ó‰ ∫ÌÈ·‡˘Ó Æ¥∑

Æ˙ÂË˜ ˙ÂÈÂ˘¯Ï È„ÂÁÈÈ Ì„˜Ó Ú·˜È ¨Ì„‡ ÁÂÎ ˙‡ˆ˜‰Ï ‰ÁÒÂ·

‰ÂÚ ÂÈ‡ ‰„ÚÂÂ‰ ‰ˆÈÏÓÓ ÂÈÏÚ ˙Â·¯Ú˙‰‰ Ï‰Ó Ï„ÂÓ ∫ÈÓÂÁ˙  ·¯‰  Ò¢ÂÚ‰ Æ¥∏

˙ÂÈÂ˘¯· ˙Â·¯Ú˙‰‰ ÏÂ‰È ¨ÔÎÏ Æ˙ÂË˜ ˙ÂÈÂ˘¯· ÌÈÁ¢˘Ó Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ‰ ÏÚ Á¯Î‰·

¯ÙÒÓ· Ú„È ˘Î¯˘ Ò¢ÂÚ ‡Â‰˘ ¢ÈÓÂÁ˙≠·¯ Ò¢ÂÚ¢ ÏÚ ÏËÂÈ ˙ÂÈ¯ÂÊ‡‰ ˙ÂˆÚÂÓ·Â ÂÏ‡

Æ˙ÂÈÂ˜˜Ê ÔÂÂ‚Ó· ˙Â·¯Ú˙‰ Ï‰Ï ÔÎÏ Ï‚ÂÒÓÂ ˙ÂÁÓ˙‰ ÈÓÂÁ˙

ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÏ Ì‚ ÒÁÈÈ˙È ¯˘‡ ¨˙ÂË˜ ˙Â˜ÏÁÓ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ Ì‚„ Á˙ÙÈ „¯˘Ó‰ ∫ÁÂ˜ÈÙ Æ¥π

Æ˙ÂÏÂÎ˘‡

Ô˙ÓÏ  ˙ÂÏÂ„‚‰ ÌÈ¯Ú‰ ˙Â·ÈÂÁÓ ˙‡ ¯È„ÒÈ  „¯˘Ó‰  ∫˙ÂÏÂ„‚‰  ÌÈ¯Ú‰  ÌÚ ¯˘˜‰ Æµ∞

˙ÂË˜‰ ˙ÂÈÂ˘¯· ˙Â˜ÏÁÓ‰˘ ÁÈË·È˘ ÔÙÂ‡· ¨Ô·È·Ò˘ ÌÈË˜‰ ÌÈ·Â˘ÈÈÏ  ÌÈ˙Â¯È˘

È„ÈÏ ‡Â·Ï ‰ÎÈ¯ˆ ÂÊ ˙»Ù˙Â˘ Æ„·Ï· ÌÈ˙Â¯È˘ ˙ÂÂ˜ ‡ÏÂ »ÏÕ‡ ÌÈ¯Ú Ï˘ ˙«Ù˙Â˘ Ô‰

 Æ¯·Â˜¯˜ ‰·Â‰‡ ß·‚ ˙Â˘‡¯· ‰˘Ó ˙„ÚÂ ˙ÂˆÏÓ‰· ‰„ÚÂÂ‰ ÈÂÈ„ ÏÚ Â·Â¯· ÒÒÂ·Ó ‰Ê ˜¯Ù  µ¥

¥¥
È˘ ˜¯Ù

¥¥



˙ÂÈÂ˘¯‰Ó ÌÈÏÙÂËÓÏ ÌÂ˜Ó ˙¯ÈÓ˘ ÍÂ˙ ‰Ó‡˙‰· ÌÏÂ‰È·Â ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÔÂÎ˙· ÈÂËÈ·

Æ˙ÂË˜‰

Ï˘ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰ Ì‰ÈÎ¯ˆ ˙‡ ˙ÂÓ‡Â˙‰ ‰¯˘Î‰ ˙ÂÈÎ˙ Á˙ÙÈ „¯˘Ó‰ ∫‰¯˘Î‰ Æµ±

Æ˙ÂË˜ ˙ÂÈÂ˘¯· ÌÈ„·ÂÚ‰

ÂÈ„·ÂÚ  ˙‡ ÍÈ¯„È ‡Â‰  ÔÎÏÂ „ÈÁÈ‰  ˆ¢¯„Ó‰ ‡Â‰  Ï‰Ó‰ ¨˙ÂË˜  ˙ÂÈÂ˘¯·  ∫‰Î¯„‰ Æµ≤

Ï˘ ÈÚÂˆ˜Ó‰  ÌÁÂ˙ÈÙÂ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰  ‰Î¯„‰‰  Æ˙È˙ÓÈ˘ÓÂ ˙ÈÓÈÙ  ‰Î¯„‰ ¯˜ÈÚ·

ÂË¯ÂÙ  ̆ÌÈÙÂ‡· ¨‰ÈÂ˜ ˙ÈÂˆÈÁ ‰Î¯„‰ È„È≠ÏÚ ¨˘¯„ ¯·„‰ ¯˘‡Î ¨‰˘Ú  ̇ÌÈ„·ÂÚ‰

ÆÏÈÚÏ

ÏÂÎ˘‡· ˙Â˜ÏÁÓ‰ ÂÚÈÈ˙ÒÈ ¨ÌÂ¯ÈÁ ˙Ú˘Ï ‰„Â·Ú Ï„ÂÓ ˙ÈÈ·‰ ˙Ú· ∫ÌÂ¯ÈÁ ˙Ú˘ Æµ≥

˙Â·ÈÂÁÓ ¨˙ÂÈÂ˘¯‰ Ô˙Â‡ Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ˙¯‚È˘ ÏÚ ÒÒ·˙È Ï„ÂÓ‰ ÆÛ˙Â˘Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰

˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ÍÂ˙ ≠ ˙Â˘¯‰ ˙Â‡ÓˆÚ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Â ÌÂ¯ÈÁ ˙Ú· ‰È·˘Â˙Ï ˙Â˘¯Â ˙Â˘¯ ÏÎ

˙Ú˘·  ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ¨ÍÎÈÙÏ  Æ·˘Â˙Ï  ˙¯ÎÂÓ‰  ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â‚È‰Ó‰ Ï˘  Ë·È‰Ï

 Æ˙Ù˙Â˘Ó ‰¯˘Î‰·Â ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈÏ‰· Â‚ÂÚÈ˘ ¨¯Â·‚˙Â ÚÂÈÒ ˙Ó¯· ‰È‰È ÌÂ¯ÈÁ

˙ÚˆÂÓ‰ ‰Ó¯ÂÙ¯‰ È¯˜ÈÚ
¥µ



ÈÂÈÓ‰ ·˙Î ÁÒÂ

„Â·ÎÏ

Ï‡ÈÓ¯Î ¨‰ÁÂÂ¯‰ ˙˜ÏÁÓ ˙Ï‰Ó  ÌÁÓ ‰ÏÂ˘ ß·‚‰

Ú·˘ ¯‡· ¨‰ÁÂÂ¯‰ ˙˜ÏÁÓ ˙Ï‰Ó ¯ÓÚ ¯˙Ò‡ ß·‚‰

ÌÈÏ˘Â¯È ˙ÈÈ¯ÈÚ ¨‰ÁÂÂ¯‰ Û‚‡ ˙Ï‰Ó ‚¯·„ÏÂ‚ ÈÂ· ß·‚‰

ÏÈÏ‚‰ ÌÂ¯Ó ˙È¯ÂÊ‡ ‰ˆÚÂÓ ¨‰ÁÂÂ¯‰ ˙˜ÏÁÓ ˙Ï‰Ó ÔÂÚ·‚ ·¯ÈÓ ß·‚‰

‰ÙÈÈÒÎ ÆÓÆÓ ¨‰ÁÂÂ¯ ˙˜ÏÁÓ Ï‰Ó È˜È¯˘≠Â·‡ ‰ÏÏ„·Ú ¯Ó

ÌÁÙ≠Ï‡≠ÌÂ‡ ˙ÈÈ¯ÈÚ ¨‰ÁÂÂ¯ ˙˜ÏÁÓ Ï‰Ó  ‰ÈÈ¯·‚‡ ‰ÈÁ˙Ù ß·‚

‰ÈÏˆ¯‰ ˙ÈÈ¯ÈÚ ¨‰ÁÂÂ¯ ˙˜ÏÁÓ Ï‰Ó ‚¯·ˆÏÒ Ô¯‰‡ ¯Ó

ÔÂÈˆÏ ÔÂ˘‡¯ ˙ÈÈ¯ÈÚ ¨‰ÁÂÂ¯ Û‚‡ ˙Ï‰Ó ¯ÂÓÈÁ‡ ÈÓÚ ß·‚

·‡ÂÈ ˙È¯ÂÊ‡ ‰ˆÚÂÓ ¨‰ÁÂÂ¯ ˙˜ÏÁÓ ˙Ï‰Ó ËÒÈÙ¯‰ ‰·ÂË ß·‚

˙ÈÏÈÚ ÔÈÚÈ„ÂÓ ¨‰ÁÂÂ¯ ˙˜ÏÁÓ ˙Ï‰Ó  ̄ ÏÈÓ È˜ÈÓ ß·‚

ÔÂÏ˜˘‡ ˙ÈÈ¯ÈÚ Ï¢ÎÓ „Â„≠Ô· Ì‰¯·‡ ¯Ó

˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ‰„Â·Ú‰ ˙ˆÚÂÓ ¯¢ÂÈ ˜È¯· ˜ÁˆÈ ßÙÂ¯Ù

‡¢˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ ‰„Â·ÚÏ Ò¢‰È· ÔË˜ ÈÒÂÈ ßÙÂ¯Ù

‡¢˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ ‰„Â·ÚÏ Ò¢‰È· ÒÈÈÂ ˙È„ÈÚ ¯¢„

ÔÏÈ‡≠¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ ‰„Â·ÚÏ Ò¢‰È· Ì„˜ÈÂÓ ÌÁÓ ¯¢„

ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ „Â‚È‡ ¯¢ÂÈ È¯Ù ˜ÁˆÈ ¯Ó

®ÌÈÂÈ„· ‰Ù˙˙˘‰ ‡Ï© ˘¢· ˙ÈÈ¯ÈÚ ¨È˙·¯ ß„ ‰ÁÂÂ¯ ßÁÓ ˙Ï‰Ó Ô˘Â‚ ÏÁ¯ ß·‚‰

ÌÈÈ˙¯·ÁÂ ÌÈÈ˘È‡ ÌÈ˙Â¯È˘Ï Û‚‡ Ï‰ÓÂ ¯ÈÎ· Ï¢ÎÓÒ ¯ËÈÂ ÈËÂÓ ¯Ó

˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯· Ï‰ÓÂ ÔÂ‚¯‡ ¯ÈÎ· ÌÂÁ˙ ˙Ï‰Ó ¯·Â˜¯˜ ‰·Â‰‡ ß·‚

ÔÂ˜˙ Û‚‡ ˙Ï‰ÓÂ ¯ÈÎ· Ï¢ÎÓÒ ËÈ·¯˘ ÏÁ¯ ß·‚

ÌÂ˜È˘‰ Û‚‡ Ï‰ÓÂ ¯ÈÎ· Ï¢ÎÓÒ ¯˘ÈÏ‡ ‰ÓÏ˘ ¯¢„

¯‚ÙÓ‰ Ì„‡· ÏÂÙÈËÏ Û‚‡ ˙Ï‰ÓÂ ¯ÈÎ· Ï¢ÎÓÒ ·„ÈÓÚ ‰ÈÁ ¯¢„

‰ÏÎÏÎÂ ·Âˆ˜˙ ¯ÈÎ· Û‚‡ Ï‰Ó  È˜ˆÈ¯Ù ÔÁ ¯Ó

˙ÈËÙ˘Ó‰ ˙ˆÚÂÈ‰  „¢ÂÚ ¨ÔÓË¯‡ ‰È˙· ß·‚

Ú·˘ ¯‡· ÊÂÁÓ Ï‰Ó ˜È„Â· Ï‡¯˘È ¯Ó

‰ÙÈÁ ÊÂÁÓ Ï‰Ó Ò˜ÂÙ ‰„Â‰È ¯Ó

¥∂¥∂
ß‡ ÁÙÒ

¥∂



ÌÈÏ˘Â¯È ÊÂÁÓ ˙Ï‰Ó ·‚˘ ‰Ï‡È¯‡ ß·‚

‰¯˘Î‰Â ÔÂÎ˙ ¨¯˜ÁÓÏ Û‚‡‰ Ï‰Ó Ú·ˆ Ï‡È˙Â˜È ¯Ó

˙ÂÈÈ„Ó ÔÂÎ˙ ÌÂÁ˙ Ï‰Ó ÌÈÊ¯ÂÎ ÈÒÂÈ ¯¢„

¨ÈA·Î

‰ÁÂÂ¯‰ È˙Â¯˘· ‰Ó¯ÂÙ¯Ï ‰Úˆ‰ ÁÂÒÈÏ ‰„ÚÂÂÏ ÈÂÈÓ ·˙Î ∫ÔÂ„‰

ÔÂÎ„Ú ≠ ÌÈÈÓÂ˜Ó‰

‰ÁÂÂ¯‰ È˙Â¯È˘ Í¯ÚÓ ˙‡ ÔÂÁ·Ï ‰ËÈÏÁ‰ ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó ˙Ï‰‰

ÌÈ˙Â¯È˘ Ï˘ ˙ÈÂ‚¯‡‰ ‰·È·Ò· ÂÏÁ˘ ÌÈ·¯‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ ¯Â‡Ï ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯·

‰ÁÂÂ¯‰ È˙Â¯È˘ Í¯ÚÓ· ‰Ó¯ÂÙ¯ Úˆ·Ï ˙˘˜·Ó ‰Ï‰‰‰ ÆÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ¯Â˘Ú· ÂÏ‡

ÆÌÈÈÓÂ˜Ó‰

‰ÈÂˆ¯‰ ‰Ó¯ÂÙ¯Ï ˙ÂˆÏÓ‰ ˘·‚Ï ‰˙¯ËÓ˘ ‰„ÚÂÂ· ÌÈ¯·ÁÎ ÌÎ˙ÂÓÏ „·Î˙Ó ÈÈ¯‰

ÆÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ‰ÁÂÂ¯‰ È˙Â¯È˘ Í¯ÚÓ·

ÌÈÓ¯Â‚ È„È≠ÏÚ ÂÈÏ‡ ÂÚÈ‚‰ ¯˘‡ ˙ÂÈÙ ¯Á‡Ï ‰„ÚÂÂ‰ ·Î¯‰ ˙‡ ÌÈÏ˘‰Ï ‡· ‰Ê ÈÂÈÓ ·˙Î

ÆÏ‡¯˘È· ‰ÁÂÂ¯‰ È˙Â¯È˘ ÌÏÂÚ· ÌÈÂ˘

ÁÂ„· Ì˙Â‡ ÏÂÏÎ˙Â ÌÈ‡·‰  ÌÈÓÂÁ˙· ¨¯˙È‰ ÔÈ·  ¨„˜Ó˙˙ ‰„ÚÂÂ‰˘ ˘˜·Ó È‡

∫˘È‚˙˘

ÚˆÂ·˘ ¯˜ÁÓ‰ ¯Â‡Ï ¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ‰ÁÂÂ¯‰ È˙Â¯˘ ·ˆÓ Ï˘ ·ˆÓ ˙ÂÓ˙ Æ±

Æ¢˜ÙÂ‡¢ ÔÂÎÓ È„È ÏÚ ‰¯˘Î‰Â ÔÂÎ˙ ¨¯˜ÁÓÏ Û‚‡‰ ˙ÓÊ‰·

ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ‰ÁÂÂ¯‰ È˙Â¯È  ̆˙·È·Ò· ÌÈÈÂÈ˘‰Â ·ˆÓ‰ ˙ÂÓ  ̇Ú˜¯ ÏÚ ¨‰Ó¯ÂÙ¯· Í¯Âˆ‰ Æ≤

ÆÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ¯Â˘Ú·

ÆÌÈÚˆÂÓ‰ ÈÂÈ˘‰ ˙ÂÂ¯˜ÚÂ ‰È˙Â¯ËÓ ¨˙ÎÂ˙Ó‰ ‰Ó¯ÂÙ¯‰ ÔÂÊÁ Æ≥

∫‰È˙ÂˆÏÓ‰ ˙‡ ÁÒÏ ‰‡Â·· ˙Â‡·‰ ˙ÂÈ‚ÂÒÏ ¯˙È‰ ÔÈ· ÒÁÈÈ˙˙ ‰„ÚÂÂ‰ Æ¥

ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ˙Â¯È˘Ï ˙Â˜ÏÁÓ Ï˘ ÌÈØÈÂˆ¯ ÌÈØÈÂ‚¯‡ ÌÈØ‰·Ó ≈

˙ÂÈ¯ÂÊ‡ ‰ÁÂÂ¯ ˙ÂÈÂ˘¯ ˙Ó˜‰ ≈

 „ÚÈ‰ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ‰¯„‚‰  ≈

ÌÈÂ˘ ÌÈ„È˜Ù˙ ÈÏÚ·Ï ÌÈÈ·¯Ó ÌÈÒÓÂÚ Ï˘ ‰¯„‚‰ ≈

ÈÂÈÓ‰ ·˙Î ÁÒÂ
¥∑



ÌÈ˘Â¯„ ‰˜È˜Á ÈÈÂÈ˘ ≈

˙Â˜ÏÁÓ‰ Ï˘ ·Âˆ˜˙‰ ˙ËÈ˘ ≈

‰˜ÏÁÓ‰ Ï‰Ó „È˜Ù˙ ≈

‰Î¯„‰‰ Í¯ÚÓ ≈

‰ÁÓÂÓ‰ Ò¢ÂÚ‰ „È˜Ù˙Â ÈÏÏÂÎ‰ Ò¢ÂÚ‰ „È˜Ù˙ ≈

 ÌÈÈ˜ÒÚÂ ÌÈÈÙÂ¯˙ÏÈÙ ÌÈÂ‚¯‡ ÌÚ ¯˘˜‰  ≈

˙Â˜ÏÁÓ· ‰Ë¯Ù‰ ÈÎÈÏ‰˙ ≈

˙Â˜ÏÁÓ‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ≈

˙Â˜ÏÁÓ· ‡¢Î ÁÂ˙ÈÙ ≈

˙Â˜ÏÁÓ· Ú„È‰Â Ú„ÈÓ‰ ÏÂ‰È ≈

ÈÂÚ‰ ˙ÈÈÚ·· ÏÂÙÈË· ˙Â˜ÏÁÓ‰ „È˜Ù˙ ≈

Ì·Â˘ÁÓÂ ˙Â˜ÏÁÓ· ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰„Â·Ú‰ ÈÎÈÏ‰˙ ˙ÈÈ·‰ ≈

˙Â‡ˆÂ˙ Ï˘ ˙ÙËÂ˘ ‰„È„Ó ≈

‰„Â·ÚÂ ‰˜ÂÒÚ˙ ‡˘Â· ˙Â˜ÏÁÓ‰ ˙Â·¯ÂÚÓ ≈

ÌÂ¯ÈÁÏ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰·Â È˙¯·Á‰ ÔÒÂÁ‰ ˜ÂÊÈÁ· ˙Â˜ÏÁÓ‰ ˙Â·¯ÂÚÓ ≈
 

Æ‰Ó¯ÂÙ¯‰ ÌÂ˘ÈÈÏ ˙ÈÎÂ˙ ˙Úˆ‰ Æµ

·¯Ú „Ú ˘‚ÂÈ ÌÈÈÈ· Á¢Â„ Æ≤∞∞∏ ¯·Óˆ„ ˘„ÂÁ ÛÂÒ „Ú ÈÏ‡ ˘È‚‰Ï ˘È ¨ÈÙÂÒ‰ ÍÓÒÓ‰ ˙‡

Æ≤∞∞∏ ¯·ÓËÙÒ ˘„ÂÁ ÛÂÒ· ¨ÌÈ‚Á‰

‰˘Ó ˙Â„ÚÂÂ ˙¯‚ÒÓ· ÏÂÚÙÏ ˙È‡˘¯ ‰„ÚÂÂ‰

ÆdÊÎ¯Î ÌÈÊ¯ÂÎ ÈÒÂÈ ¯¢„Â ‰„ÚÂÂ‰ ¯¢ÂÈÎ ˘Ó˘È Ú·ˆ Ï‡È˙Â˜È ¯Ó

Æ˙ÁÏˆÂÓÂ ‰ÈÈ¯ÂÙ ‰„Â·Ú ÌÎÏ ÏÁ‡Ó È‡

¨ ‰ Î ¯ · ·
 

ıÈ·Â˜ˆÈ‡ ÌÂÁ

ÈÏÏÎ‰ Ï‰Ó‰

ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ‰ÁÂÂ¯‰ ¯˘ ¨‚Âˆ¯‰ ˜ÁˆÈ Î¢Á ∫˜˙Ú‰

ÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂËÏ˘‰ ÊÎ¯Ó ¨ÔÂÓ‚‡ ·˜ÚÈ ¯Ó

„¯˘Ó‰ ˙Ï‰‰

¥∏
ß‡ ÁÙÒ

¥∏



‰ÏÂÚÙ‰ ÈÓÂÁ˙ ¨˙Â˜ÏÁÓ‰ Ï˘ „ÚÈ‰ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡
55ÌÈˆÏÓÂÓ‰ ÌÈÚÓ‰ ÏÒÂ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰

Ì‰È¯Â‰Â ÔÂÎÈÒ· ¯ÚÂÂ ÌÈ„ÏÈ

ËÂ¯ÈÙ

˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡‰

¯ÚÂÂ ÌÈ„ÏÈ

ÔÂÎÈÒ·

ÌÈ„ÏÈ ª®ıÂÓÈ‡Ï ÌÈ„ÓÚÂÓ ÌÈ„ÏÈ ÏÏÂÎ© ÌÂ¯ÈÁÂ ‰ÎÒ· ¨ÔÂÎÈÒ· ¯ÚÂ È·Â ÌÈ„ÏÈ

ª‰ÁÙ˘Ó· ˙ÂÓÈÏ‡ ÈÚ‚Ù ¯ÚÂ È·Â ÌÈ„ÏÈ ª‰ÁÙ˘Ó· ˙ÂÓÈÏ‡Ï ÌÈÙÂ˘Á ¯ÚÂ È·Â

ÔÈ˘Â¯È‚ ·ˆÓ· ÌÈ„ÏÈ ª˙ÈÈÓÂ ˙È˘ÙÂ ˙ÈÊÈÙ ˙ÂÏÏÚ˙‰ ÈÚ‚Ù ¯ÚÂ È·Â ÌÈ„ÏÈ

ª˙ÈÈÓ ÌÈÚ‚Ù ¯ÚÂ È·Â ÌÈ„ÏÈ ªÌ‰È¯Â‰ ÔÈ· ‰Â·‚ Ë˜ÈÏÙÂ˜Ï ÌÈÙÂ˘Á‰ ÌÈ˘˜

È·ˆÓ· ÌÈËÈÏÙÂ ÌÈ¯Ê ÌÈ„·ÂÚ ¨ÌÈ¯‚‰Ó Ï˘ ¯ÚÂ È·Â ÌÈ„ÏÈ ª˙ÈÈÓ ÌÈÚ‚ÂÙ ÌÈ„ÏÈ

˙‡ ÌÈÁÈÊÓ‰ ÌÈ¯Â‰ ª˙Î˘Ó˙Ó ‰ÁÊ‰Ó ÌÈÏ·ÂÒ‰ ¯ÚÂÂ ÌÈ„ÏÈ ª‰ÎÒÂ ÔÂÎÈÒ

È¯ÒÁ ÌÈ¯Â‰ ªÌ‰È„ÏÈ ˙‡ ÌÈÎÒÓ‰ ÌÈ¯Â‰ ªÌ‰È„ÏÈ· ÌÈÏÏÚ˙Ó‰ ÌÈ¯Â‰ ªÌ‰È„ÏÈ

ÆÌ‰È„ÏÈ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Â ÏÂ„È‚Ï ÌÈ˜ÈÙÒÓ ÌÈ¯Â˘ÈÎÂ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ¨˙ÂÚ„ÂÓ

˙ÂÏÈÚÙ ÈÓÂÁ˙

¯ÚÂÂ ÌÈ„ÏÈ

ÔÂÎÈÒ·

¨˙ÂÎÂÒÓ ˙Î¯Ú‰ ªÔÂÎÈÒ· ¯ÚÂ‰ È·Â ÌÈ„ÏÈ ˙ÚÙÂ˙ ˙Â·Á¯˙‰ ÌÂˆÓˆÂ ˙ÚÈÓ

˙ÂËÈ˘ ˙ÂÚˆÓ‡· „ÚÈ‰ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ÌÂ˜È˘ ª¯ÚÂ È·Â ÌÈ„ÏÈ  ÈÈÁ ˙Ïˆ‰Â ‰‚‰

ª‰Î¯Ú‰Â ÔÂÁ·‡ ªÈ˙È·  ıÂÁ ÏÂÙÈË ª‰ÏÈ‰˜· ÈÏ‡ÈˆÂÒ  ÏÂÙÈË  ª˙ÂÂ˘ ˙Â·¯Ú˙‰

Æ˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜ ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ ª˙Â·¯˙ ˘È‚¯ ÏÂÙÈË

∫˙Â¯Â‰‰ ÌÂÁ˙·

Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó ÔÈ· ˙È˙Î¯ÚÓ ‰„Â·Ú ª˙Â¯Â‰ È¯Â˘ÈÎÂ ˙ÂÓÂÈÓ ÁÂ˙ÈÙ

ÏÒ

¨ÌÈ˙Â¯È˘‰

ÌÈÚÓ‰

˙ÂÈÎÂ˙‰Â

¯Â·Ú

¯ÚÂÂ ÌÈ„ÏÈ

ÔÂÎÈÒ

‰ÏÈ‰˜·

·¯ ÌÂÈ ÔÂÚÓ ª˙ÂÈ˜Á˘ ªÔ˜‰ ˙ÂÈÎ˙ ªÔÂÈ¯Â‡ ˙ÂÈÎ˙ ªÌÈÂ˙ÁÙ˘Ó ªÌÂÈ ˙ÂÂÚÓ

≠ËÒÂÙ ¨ÌÈ¯‚·˙Ó ¨ÔÂÈ·Á ¨Í¯ ÏÈ‚© Ì‰È‚ÂÒÏ ˙ÂÈÂ„ÚÂÓ ªÍ¯‰ ÏÈ‚Ï ÊÎ¯Ó ªÈ˙ÈÏÎ˙

ÌÈ¯‚·˙ÓÏ ÈÓÂÈ ÊÎ¯Ó ªÌ‰È¯Â‰Â  ÌÈ„ÏÈÏ ÌÂÈ  ÊÎ¯Ó ª®ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÎ¯ˆ ¨ÈÊÂÙ˘‡

ÔÂÚÓ ªÍ¯‰ ÏÈ‚Ï ˙È˘‡¯  ˙ÈÎÂ˙  ªÌÈÁÙËÓ ª˙ÂÓÓÁ ª˙È˙È· ‰ÎÈÓ˙ ªÌ‰È¯Â‰Â

ªÌÂÈ ˙ÂÈÓÈÙ ªÌÈ¯‚·˙ÓÂ ÌÈ„ÏÈ ˙ÂˆÂ·˜ ªÌÈ¯Â‰ ˙ÂˆÂ·˜ ª‰ÏÈ‰˜· È˙ÁÙ˘Ó

Æ‰Î¯Ú‰Â ÏÂÙÈË ¨ÔÂÎ˙ ˙Â„ÚÂ

È˙È· ıÂÁ

ªÌÂ¯Á ÈÊÎ¯Ó ª‰ÓÂ‡ ˙ÂÁÙ˘Ó ª˙ÂÈÓÈÙ ªËÏ˜ ˙ÁÙ˘Ó ª˙ÂÈÓÈÙ· ÌÂ¯Á ÈËÏ˜

ª®È˙ÂÎÓÒ ÏÂÙÈËÂ ‰‚‰Â ˙ÂÎÂÒÓ ˙Î¯Ú‰© ≠¯ÚÂ ˜ÂÁ „ÚÒ È„È˜Ù ˜ÂÁ Ù¢Ú

Æ‰‚‰ ÊÎ¯Ó ª®¢ÂÁ Ò¢˜Ù© ˙ÂÈÈÓ ˙ÂÚÈ‚ÙÂ ˙ÂÓÈÏ‡ ÈÚ‚Ù È¯È˜Ò˙

„ÚÈ‰ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡
¥π

ÆÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ˙Â¯È˘Ï ˙Â˜ÏÁÓ‰ Ï˘ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙ÂÏÂ·‚Â „ÂÚÈÈ ¨ÔÂÊÁ ‡˘Â· ‰˘Ó‰ ˙„ÚÂ ÍÂ˙Ó µµ



‰˜ÂˆÓÂ ¨ÔÂÎÈÒ ¨¯·˘Ó· ˙ÂÁÙ˘Ó

ËÂ¯ÈÙ
‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰

˙ÂÁÙ˘Ó

ÌÚ ˙ÂÁÙ˘Ó ªÔÂÎÈÒ·Â  ‰˜ÂˆÓ· ˙ÂÁÙ˘Ó ªÈÂÚ  È·ˆÓÏ ÂÚÏ˜˘ ˙ÂÁÙ˘Ó

ª®ÈÏÂÁ ¨‰¯È‚‰ ¨‰ÏË·‡© Í˘Ó˙Ó Â‡ ÈÓÊ ¯·˘Ó· ˙ÂÁÙ˘Ó ª˙Â·Â¯Ó ˙ÂÈÚ·

˙Â„ÈÁÈ Ø  „ÆÒ „ÚÒ È„È˜Ù© ÔÈ˘Â¯È‚ ÈÎÂÒÎÒÂ ˙Â˘È‡ ˙ÂÈÚ·  ÌÚ ˙ÂÁÙ˘Ó

¨ÌÈÁ‡ ¨ÌÈ„ÏÈ ¨ÌÈ¯·‚ ¨ÌÈ˘≠˙ÂÓÈÏ‡ ˙ÂÚ‚Ù ˙ÂÁÙ˘Ó ª®˘¢ÓÈ· „ÈÏ ÚÂÈÒ‰

„Á ˙ÂÁÙ˘Ó ª®ÔÂ˜˙Ï ÍÈÈ˘ ≠ ÌÈÙÈ˜Ú ÌÈÚ‚Ù© ÌÈ¯ÂÎÓ Ï˘ ˙ÂÁÙ˘Ó ªÌÈ¯Â‰

ÏÚ ÌÈËÂÙ˘‰ ÌÈ¯ÈÒ‡ ˙ÂÁÙ˘Ó ªÌÈÎ¯„ ˙ÂÂ‡˙ ÈÚ‚Ù ˙ÂÁÙ˘Ó ª˙ÂÈ¯Â‰

‰ÁÙ˘Ó· ˙ÂÓÈÏ‡ ˙Â¯È·Ú ÈÚ‚Ù  ª˙ÂÈ¯Ú  ÈÂÏÈ‚Â ‰ÁÙ˘Ó· ˙ÂÓÈÏ‡ ˙Â¯È·Ú

˙ÂÁÙ˘Ó ª·ÂÁ¯ È¯„ ªÌ‰È˙ÂÁÙ˘ÓÂ ˙ÂÈ¯Ú ÈÂÏÈ‚ ˙Â¯È·Ú ÈÚ‚Ù ªÌ‰È˙ÂÁÙ˘ÓÂ

Æ˘Ù ÈÚ‚Ù ˙ÂÁÙ˘Ó ª‰ÁÙ˘Ó Ô· Ï˘ ˙Â„·‡˙‰ ÂÂÁ˘

ÈÓÂÁ˙
˙ÂÏÈÚÙ

˙ÂÁÙ˘Ó

‰ÎÈÓ˙ ª®·ÂÁ¯ È¯„ ¨‰ÁÙ˘Ó· ˙ÂÓÈÏ‡© ÌÂ¯ÈÁÂ ‰ÎÒ È·ˆÓ· ÌÈÈÁ ˙Ïˆ‰Â ‰‚‰

˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ ª®Ì‰ÈÂ‚Ï  ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÎ¯ˆ© ‰ÈÁÓÏ  ÌÈÈÒÈÒ· ÌÈ‡˙ ˙¯„Ò‰Â

ÂÎÈÒÙ‰ ˙ÂÎÏ˘‰· ÏÂÙÈË ªÈ˙˜ÂÒÚ˙Â  ÈÏÎÏÎ ÌÂ˜È˘ ÏÏÂÎ ≠ ÈÂÚÓ ıÂÏÈÁÏ

‡Ï ÌÈÎÓÂ˙ ÌÈ˙Â¯È˘ Í¯ÚÓ ˙ÏÚÙ‰ ªÈÏ‡ÈˆÂÒ ÌÂ˜È˘ ªÈÂÚ‰ Ï˘ ˙ÂÈÏ‡ÈˆÂÒ

ª˙ÂÈ˙È· ıÂÁ ˙Â¯‚ÒÓ· ‰‚‰ ª‰ÁÙ˘Ó· ˙ÂÎÂÒÓ ˙Î¯Ú‰Â ÔÂÁ·‡ ªÌÈÈÏÂÙÈË

˙ÂÚ„ÂÓ ˙‡ÏÚ‰Â ‰¯·Ò‰ ¨˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜ ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ ª˙Â·¯˙ ˘È‚¯ ÏÂÙÈË ª‰ÚÈÓ

ª˙È˙ÁÙ˘Ó‰ ˙Î¯ÚÓ‰ È¯·Á ÏÎ· ÏÂÙÈË ªÈ¯Â‰‰ „Â˜Ù˙· ÏÂÙÈË ª‰ÏÈ‰˜·

ÆÌÈ·„˙Ó ˙ÏÚÙ‰

ÏÒ
ÌÈ˙Â¯È˘‰
˙ÂÁÙ˘Ó

‰ÏÈ‰˜·

˙Â‰Ó‡Ï ˙ÂËÈÈ˜  ª˙ÂÈÂÎÊ  ÈÂˆÈÓ  ª˙ÏÏÂÎ  ÏÂÙÈË  ˙ÈÎÂ˙Ó  ˜ÏÁÎ È¯ÓÂÁ ÚÂÈÒ

˙ÂÁÙ˘ÓÏ ¢ÂÈ„ÁÈ¢ ˙ÈÎ˙ ª‰ÁÙ˘Ó ÈÈÁ ˙¯˘Ú‰Ï ˙Â‡„Ò ªÌÈÈ¯ËÂÏÂÂ ˙ÈÂ‚¯‡Ï

ÈÊÎ¯ ªÌ‰È„ÏÈÂ ÌÈ¯Â‰Ï ¯˘˜ ÈÊÎ¯Ó ªÔÈ‡Â˘È ÈÈÁ· ıÂÚÈÈÏ ˙ÂÁ˙ ª‰˜ÂˆÓÂ ÔÂÎÈÒ·

ÍÓÒ È˙Â¯È˘ ª˙ÂÈ¯Â‰ „Á ˙ÂÁÙ˘ÓÏ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈÊÎ¯Ó ª®‰¢È˘Â˙© ˙ÂÁÙ˘ÓÏ ÚÂÈÒ

ÏÂÙÈËÂ ‰ÚÈÓÏ ÌÈÊÎ¯Ó  ª®ÔÈ„ È¯„Ò ÒÆÙ© ÌÈ¯È˜Ò˙  ˙Â„ÚÂ ªÌ‰È‚ÂÒÏ ‰ÎÈÓ˙Â

ÌÈÒ¢ÂÚ ∫‰ÁÙ˘Ó· ˙ÂÓÈÏ‡ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈ„¯˘Ó ÔÈ· ˙ÂÈÎÂ˙ ª‰ÁÙ˘Ó· ˙ÂÓÈÏ‡·

ÏÂÙÈËÏ ‰Ù˘ È¯·Â„ ÌÈÒ¢ÂÚ ¨˙ÂÓÈÏ‡ ‡ÏÏ ˙ÂÈ‚ÂÊÂ ˙Â¯·Á ¨‰¯Ë˘Ó ˙ÂÁ˙·

¨ÔÂÁ·‡Ï ÊÎ¯Ó ª·ÂÁ¯ È¯„Ï ‰ÏÈ‰˜· ˙Â¯‚ÒÓ ª‰ÁÙ˘Ó· ˙ÂÓÈÏ‡ ÌÂÁ˙· ÌÈÏÂÚ·

Æ·ÂÁ¯ È¯„Ï Ô‚ÂÓ ÏÚÙÓ ª·ÂÁ¯ È¯„Ï ÌÂÈ ÊÎ¯Ó ª·ÂÁ¯ È¯„Ï ‰ÈÏ ‡ÏÏ ÌÂ˜È˘Â ÏÂÙÈË

µ∞
ß· ÁÙÒ

µ∞



ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÏÒ
˙ÂÁÙ˘Ó
®Í˘Ó‰©

È˙È· ıÂÁ

ª˙ÂÓÈÏ‡ ˙ÂÚ‚Ù ÌÈ˘Ï ËÏ˜ ˙Â¯È„ ªÔ‰È„ÏÈÂ ˙ÂÓÈÏ‡ ˙ÂÚ‚Ù ÌÈ˘Ï ÌÈËÏ˜Ó

È˙˜ÂÒÚ˙ÌÂ˜È˘ÂÏÂÙÈËÔÂÁ·‡ÏÊÎ¯ÓªÔ‰È„ÏÈÂ˙ÂÓÈÏ‡˙ÂÚ‚ÙÌÈ˘Ï¯·ÚÓ˙Â¯È„

Æ®‰ÏÈ‰˜Ï ‰¯ÊÁ ˙‡¯˜Ï ‰Á‚˘‰· ¯ÂÈ„© ÔÈÂÂÏ ˙¯È„ ª·ÂÁ¯ È¯„Ï ‰ÈÏ ÌÚ

˜ÂÁ‰ ÈÙ ÏÚ

‰ÁÙ˘Ó ÈÈÈÚÏ ËÙ˘Ó‰ È˙· „ÈÏ ÚÂÈÒ‰ ˙Â„ÈÁÈ ªÔÈ„ È¯„ÒÏ „ÚÒ È„È˜Ù ˙ÏÚÙ‰

Æ®‰ÁÂÂ¯‰ ß˘Ó Ï˘ ¯È˘È È˙ÎÏÓÓ ˙Â¯˘©

∫È˙ÎÏÓÓ ˙Â¯˘

˙ÂÈÊÂÁÓ ˙Â„ÚÂ ª®Ò¢·˘Â ‰ÁÂÂ¯© ˙ÂÈÊÂÁÓ ˙ÂÈ¯Ú ÈÂÏÈ‚Â ‰ÁÙ˘Ó· ˙ÂÓÈÏ‡ ˙Â„ÚÂ

Æ®˙Â‡È¯·Â ‰ÁÂÂ¯© ‚ÂÊ È· ÔÈ· ˙ÂÎÂÒÓ Ï‡ÈˆËÂÙ ˙Î¯Ú‰Ï

Ì‰È˙ÂÁÙ˘Ó È·Â ÌÈ˜Ê

ËÂ¯ÈÙ
‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰

ÌÈ˜Ê

ÌÈ˜Ê ª˘Ù ÈÎ ÌÈ˜Ê ªÌÈ˘Â˘˙Â ÌÈ‡ÓˆÚ ª‰ÏÈ‰˜· ˘Ù È˘Â˘˙Â ÌÈÈ„ÂÚÈÒ

ÌÈ˜Ê ªÔÂÎÈÒ· ÌÈ˜Ê ª˙ÈÓÊ  ˙ÂÏ·‚ÂÓ ÌÚ  ÌÈ˜Ê ª‰ÁÊ‰Â ˙ÂÏÏÚ˙‰ ÈÚ‚Ù

ÌÈ˜Ê ªÌÈÏÙËÓ ‰ÁÙ˘Ó È· ª‰‡Â˘ ÈÏÂˆÈ ª˙È· È¯ÒÁ ÌÈ˜Ê ª˙ÂÒÎ‰ ÈËÂÚÓ

Æ‰˘È¯Ù ÏÈ‚ ˙‡¯˜Ï ÌÈ˘‡ ª‰ÎÈÓ˙ ˙˘¯ ‡ÏÏ ÌÈ„„Â·

ÈÓÂÁ˙
˙ÂÏÈÚÙ

ÌÈ˜Ê

ªÌÈ˜Ê ˙Â¯„¯„È‰ ˙ÚÈÓ ª‰ÎÈÓ˙Â ˜ÂÊÁ˙· ˙Â·¯Ú˙‰ ªÍÓÂ˙ È„ÂÚÈÒ ÏÂÙÈË

ıÂÚÈÈÂ ‰Î¯„‰ ªÈ˙È· ıÂÁ ÏÂÙÈË ª„ÚÂÓ ˙¯ˆ˜Â ÌÂ¯ÈÁ ˙Â·¯Ú˙‰ ªÈÏ‡ÈˆÂÒ ÌÂ˜È˘

ª‰ÈÒÙ ˙‡¯˜Ï ÌÈ˘¯ÂÙÏ ıÂÚÈÈ ªÌÈ˜Ê· ÌÈÏÙËÓ ÌÈ·ÏÂ ÌÈÏÙËÓ ‚ÂÊ È·Ï

‰„Â·Ú ªÌÈ·„˙Ó ˙ÏÚÙ‰  ª˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜  ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰  ª˙ÂÈÂÎÊ ÈÂˆÈÓ ÏÚ Ú„ÈÓ

‰ÏÈ‰˜· ÌÈÙÒÂ ÌÈÂ‚¯‡ ·¯˜· ˙ÂÈˆÈÏ‡Â˜ ˙¯ˆÈÂ ¯Â‚Ò ª„È˜Ù˙ ÈÙ˙Â˘ ÌÚ

ªÌÈ˜Ê· ÏÙËÓ ‡¢ÂÎ ÁÂ˙ÈÙÏ ˙ÂÎ¯ÚÓÂ ÌÈÙÂ‚ ÌÚ ‰„Â·Ú ª˙Èˆ¯‡‰Â ˙ÈÓÂ˜Ó‰

ÆÌ‰È˙ÂÁÙ˘Ó È·Â ÌÈ˜Ê Ï˘ ˙ÂÏÈ‰˜Â ˙ÂˆÂ·˜ ¨˙ÂÁÙ˘Ó ¨ÌÈ„ÈÁÈ ÌÚ ‰„Â·Ú

ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÏÒ
ÌÈ˜Ê

‰ÏÈ‰˜·

˙ÂÚÒ‰ ¨˙È·‰ ª˜˘Ó· ÚÂÈÒ ¨˙ÂÓÁ ˙ÂÁÂ¯‡© ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÎ¯ˆÏ ÚÂÈÒ ˙˜ÙÒ‡

ªÌÈÈ˙˜ÂÒÚ˙ ÌÈÂ„ÚÂÓ ªÌÈ˜ÊÏ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÂ„ÚÂÓ ª®ßÂÎÂ ÌÈÈ‡ÂÙ¯ ÌÈÏÂÙÈËÏ

ÌÈÏÙËÓ ª„ÂÚÈÒ ˜ÂÁ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Â·¯Ú˙‰ ª®˙ÂÈÊËÓ ÔÂ‚Î© ÌÈÎÓÂ˙ ÌÈ˙Â¯È˘

ª˙ÂÎÓÂ˙ ˙ÂÏÈ‰˜ ªÔ‚ÂÓ „ÂÈˆ ªÌÈ˜ÊÏ ˙‚ÂÓ ‰˜ÂÒÚ˙ ªÌÂÈ≠ÊÎ¯Ó ªÌÈÈ˙È·

ÔÚÓÏ ÌÈ·„˙Ó ª¯ÂÈ„ ı·˜Ó ªÌÈ˜Ê‰ Ì‰È¯Â‰· ÌÈÏÙËÓ ÌÈ· ÌÚ ˙Â·¯Ú˙‰

ÆÌÈÓÁ ÌÈ˙· ªÌÈ˜Ê

„ÚÈ‰ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡
µ±



ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÏÒ
ÌÈ˜Ê

È˙È· ıÂÁ

Æ¯ÂÈ„ ı·˜Ó ªÔ‚ÂÓ ¯ÂÈ„ ª˙Â·‡ È˙·· ‰Ó˘‰ ªÌÈÂ˘ÙÂ

˜ÂÁ‰ Ïˆ·

ª˙ÂÒÙÂ¯ËÂÙ‡ ≠ ÌÈÒÂÁ ÏÚ  ‰‚‰ ˜ÂÁÏ „ÚÒ  È„È˜Ù ªÒÂÙÂ¯ËÂÙ‡ È˙Â¯È˘

Æ˙ÂÏÏÚ˙‰ ÈÚ‚Ù ÌÈ˜ÊÏ ˙Â·¯Ú˙‰

ÈÏÎ˘ ¯Â‚ÈÙ ÏÏÂÎ ¨˙ÂÈÂÏ·‚ÂÓ ÌÚ ÌÈ˘‡

ËÂ¯ÈÙ

‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰

˙ÂÈÂÏ·‚ÂÓ

ªÌ‰È˙ÂÁÙ˘ÓÂ ÌÊÈËÂ‡  ÌÚ ÌÈ˘‡ ªÌ‰È˙ÂÁÙ˘ÓÂ  ÈÏÎ˘ ¯Â‚ÈÙ ÌÚ ÌÈ˘‡

‰È‡¯  ˙Â˜ÏÂ ÔÂ¯ÂÂÈÚ ÌÚ ÌÈ˘‡ ªÌ‰È˙ÂÁÙ˘ÓÂ ˙ÂÈÙÂ‚ ˙ÂÈÂÎ ÌÚ  ÌÈ˘‡

‰„ÈÓÏ ÈÈÂ˜Ï ªÌ‰È˙ÂÁÙ˘ÓÂ ‰ÚÈÓ˘ ˙Â˜ÏÂ ˙Â˘¯ÈÁ ÌÚ ÌÈ˘‡ ªÌ‰È˙ÂÁÙ˘ÓÂ

Æ˙È·ÈËÈ‚Â˜ ‰ÎÓ‰ ÌÚ ®ÌÈÈÏÂ·‚© ≠ „Â˜Ù˙ ÈÈ˘˜Â

ÈÓÂÁ˙

˙ÂÏÈÚÙ

˙ÂÈÂÏ·‚ÂÓ

ıÚÈÈÓÂ È˙ÎÈÓ˙ ªÏÂÙÈË ªÔÂÁ·‡ È˙Â¯È˘ ª˙ÂÏ·‚ÂÓ ÌÚ Ì„‡Ï È˙ÎÈÓ˙ ÏÂÙÈË

Ûˆ¯ ˙ÈÈ·Â ˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜ ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ ªÈÏ‡ÈˆÂÒÂ È˙˜ÂÒÚ˙ ÌÂ˜È˘ ª‰ÁÙ˘ÓÏ

˙ÚÈÓ ªÈ˙È· ıÂÁ ÏÂÙÈË  ª‰¯˘Ú‰Â ˙Â·¯˙ ¨È‡Ù  È˙Â¯È˘ ª‰ÏÈ‰˜· ÌÈ˙Â¯È˘

ÆÈÏÎ˘ ¯Â‚ÈÙ ÌÚ ˙Â˜ÂÈ˙ Ï˘ ‰˘ÈË

ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÏÒ

˙ÂÈÂÏ·‚ÂÓ

‰ÏÈ‰˜·

ÌÈÏÈ‚¯ ÌÂÈ ˙ÂÂÚÓ· ˙ÂËÂÚÙ ·ÂÏÈ˘ ª®˙ÂÎ ÏÏÂÎ© ÌÈÈÓÂ˜È˘ ÌÂÈ ˙ÂÂÚÓ ˜ÂÁ

˙ÂÈ„ÂÁÈÈÂ ˙ÂÈÏÏÂÎ ˙ÂÈÂ„ÚÂÓ© Ô‰È‚ÂÒÏ ˙ÂÈÓÂ˜È˘ ˙ÂÈÂ„ÚÂÓ ª®ÈÂÎÈÒÏ ÔÂÎÈÒÓ©

ÈÏÚ·Ï ÌÈÈ„ÂÚÈÒÂ ÌÈÈÏÂÙÈË ÌÂÈ ÈÊÎ¯Ó ª˙ÂÈÓÂ˜È˘ ÌÂÈ ˙Â¯‚ÒÓ ª®˙ÂÎ Ù¢Ú

¯Â‚ÈÙ ÈÏÚ·Ï ÍÂ¯‡ ÍÂÈÁ ÌÂÈ ªÌÈ‡ÏÈ‚ ÔÂÂ‚ÓÏ ÈÂÈ·  ¯Â‚ÈÙ ÈÏÚ·ÏÂ ÈÏÎ˘ ¯Â‚ÈÙ

ÌÈÈÓÂ˜È˘ ÌÈ‚ÂÓ ÌÈÏÚÙÓ ªÈÚÂˆ˜Ó ÌÂ˜È˘Ï ÌÈÊÎ¯Ó ª®Ò¢‰È·Ï ‰ÓÏ˘‰© ÈÏÎ˘

ª˙ÎÓ˙ ‰˜ÂÒÚ˙ ªÈÏÎ˘ ¯Â‚ÈÙ ÈÏÚ·Ï ÏÏÂÎ ˙ÂÈÂÎ Ï˘ ·Á¯ ÁÂÂË ÌÚ ÌÈ˘‡Ï –

Ì„˜Ó ÏÂÙÈË ≠ ˙ÎÓÂ˙ ‰·È·Ò ª˘ÙÂÂ ˙ÂËÈÈ˜ ¨ÌÈÂ„ÚÂÓ ÏÏÂÎ ≠ È‡Ù ˙Â·¯˙

‰ÏÈ‰˜ ª®ÌÈ˜Ê ÌÈ¯Â‰ ÌÚ Â‡  „¯Ù ¯ÂÈ„·©  ‰ÏÈ‰˜· ÌÈ¯‚‰ ÌÈ¯‚Â·Ï ÍÓÂ˙Â

Æ¯Â‚ÈÙ ÌÚ ÌÈ˘‡Ï ÌÈÈÂÓÈ‡ ÌÂÈ ÈÊÎ¯Ó ª‰˘È‚ ‰ÏÈ‰˜ ªÌÈÎ ˙ÎÓÂ˙

∫˙ÂÁÙ˘ÓÏ ‰ÎÈÓ˙ ˙ÂÎ¯ÚÓ

ª‰ÁÙ˘ÓÏ ˙ÈÓÚ ªÌÏ˘ È˙ÁÙ˘Ó ÌÂ˜È˘ ≠ ˘¢Ó˘ ª‰ÁÙ˘ÓÏ ÌÈÊÎ¯Ó

Æ¢ÁˆÓ ·ÂÏÈ˘¢ ≠ÈÓÂ‡Ï ˙Â¯˘·Â Ï¢‰ˆ· ·ÂÏÈ˘

∫¯Â‚ÈÙ ÌÚ ÌÈ˘‡Ï ‰˜ÂÒÚ˙ Ûˆ¯

 ˙Ó¯· ≤±´ È‡Ï‚· ªÈÏÎ˘ ¯Â‚ÈÙ ÌÚ ÌÈ˘‡Ï ÈÓÂ˜È˘ ‰„Â·Ú ÊÎ¯Ó ≠ Ì¢È˘ÚÓ

ÌÈ˘‡Ï ˙È· ˙˜ÂÒÚ˙ ªÁÂ˙Ù‰ ˜Â˘· ˙ÎÓ˙ ‰˜ÂÒÚ˙ ªÈÂÈ· ≠ Ï˜ „Â˜Ù˙

ÆÌÈ˜„ÊÓÂ ÌÈ˜Ê ÌÈ˘‡Ï ˙ÈÎÂ˙ ªÌ˙È·Ó ˙‡ˆÏ ÌÈÏÂÎÈ ÌÈ‡˘

µ≤
ß· ÁÙÒ

µ≤



ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÏÒ

˙ÂÈÂÏ·‚ÂÓ

∫‰È‡¯ ˙Â˜ÏÂ ÔÂ¯ÂÂÈÚ ÌÚ ÌÈ˘‡Ï ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈ˙Â¯È˘

˙ÂÁ˙ ª˙ÈÓÂ˜È˘ ‰Î¯„‰ ª¯ÊÚ È¯ÊÈ·‡ ˙Ï‡˘‰Â „ÂÒ·Ò ¨ÈÂÂÈÏ ÈÓ„ ≠ È¯ÓÂÁ ÚÂÈÒ

‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰ ˙˘‚‰ ª‰ÈÁ È·ÏÎ ª¯ÂÈÚÏ È˙Â¯È˘ ·¯ ÊÎ¯Ó ≠ Ï¢˘¯Ó ªÚ„ÈÓ

ÆÌÈÓ‡˙ÂÓ ÌÈ¯ÊÈ·‡Â ‰ÎÈÓ˙ ÊÎ¯Ó ¨Ï¢Î˘Ó ¯ÂËÙ ≠

È˙È· ıÂÁ Í¯ÚÓ

¨ÌÈÏËÒÂ‰ ≠ ‰ÏÈ‰˜· ª¯ÂÈ„ ÈÎ¯ÚÓ ª‰ÓÂ‡ ˙ÂÁÙ˘Ó ªÌÈÂ˘ÙÂ ª‰ÈÈÓÈÙ ˙ÂÂÚÓ

Æ„ÏÈÏ ÌÂ¯ÈÁ ÊÎ¯Ó ªÌÈ˙·Â ˙Â¯È„

¨ÔÂÎÈÒ ¨‰˜ÂˆÓ È·ˆÓ· ®˙Â·Â ÌÈ·© ÌÈ¯‚Â·ÓÂ ÌÈ¯ÈÚˆ ¯ÚÂ
ÔÂ˜˙ ≠ ˙ÂÈÈ¯·ÚÂ ˜Â˙È

ËÂ¯ÈÙ
‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰

ÌÈ¯ÈÚˆ ¨¯ÚÂ
ÌÈ¯‚Â·ÓÂ

®˙Â·Â ÌÈ·©
È·ˆÓ·

¨ÔÂÎÈÒ ¨‰˜ÂˆÓ
¨˙Â¯ÎÓ˙‰

˜Â˙È
˙ÂÈÈ¯·ÚÂ

È·ˆÓ· ÌÈ‡ˆÓ ªÈ˘È‡Â È˙¯·Á „Â˜Ù˙· ÌÈ˘˜˙Ó‰ ®˙Â·Â ÌÈ·© ÌÈ¯ÈÚˆÂ ¯ÚÂ

˙ÎÒ· ªÈ˙¯·Á ˜Â˙È Ï˘ ÍÈÏ‰˙· ÌÈ‡ˆÓ ªÌÈ˘˜Â ÌÈ·Î¯ÂÓ ‰˜ÂˆÓÂ ¯·˘Ó

®˙Â·Â ÌÈ·© ÌÈ¯‚Â·ÓÂ ÌÈ¯ÈÚˆ ¯ÚÂ ª˙È˙¯·Á ‰ÈÈËÒÂ ˙ÂÈÈ¯·ÚÏ ˙Â¯„¯„È‰

ÌÈ¯‚Â·ÓÂ ÌÈ¯ÈÚˆ ¯ÚÂ ªÌÈ¯ÂÓÈ‰Â ÏÂ‰ÂÎÏ‡ ¨ÌÈÓÒÏ ÌÈ¯ÂÎÓ Â‡ ÌÈ˘Ó˙˘Ó

¯ÚÂ ª˙È˙¯·Á ‰ÈÈËÒÂ ˙ÂÈ·ÈËÓ¯Â ‡Ï ˙ÂÈÂ‚‰˙‰· ÌÈÈÈÙÂ‡Ó‰ ®˙Â·Â ÌÈ·©

ÌÈ¯Â‰ È„ÏÈ ªÌÈ¯‚Â·ÓÂ ÌÈÈË˜ ‰¯È·Ú ˙Â·¯Â˜ ª˜ÂÁ È¯·ÂÚ ÌÈ¯‚Â·ÓÂ ÌÈ¯ÈÚˆ

ÆÌÈ¯ÂÎÓ

‰ÏÂÚÙ ÈÓÂÁ˙
ÌÈÈ¯˜ÈÚ

ÌÈ¯ÈÚˆ ¨¯ÚÂ
ÌÈ¯‚Â·ÓÂ

®˙Â·Â ÌÈ·©
È·ˆÓ·

¨ÔÂÎÈÒ ¨‰˜ÂˆÓ
¨˙Â¯ÎÓ˙‰

˜Â˙È
˙ÂÈÈ¯·ÚÂ

·Â¯ÈÚ  ª‰Ï ‰ˆÂÁÓÂ ‰ÏÈ‰˜· ÌÈÚÓ ªÌÂ˜È˘ ªÈ˙¯·Á ÁÂ˜ÈÙ ªÏÂÙÈË  ª‰ÚÈÓ

ÆÌÂ˜È˘Â ÏÂÙÈË ¨‰ÚÈÓ· ‰ÏÈ‰˜‰Â ‰ÁÙ˘Ó‰ È· ·ÂÏÈ˘Â

ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÏÒ
ÌÈ¯ÈÚˆ ¨¯ÚÂ

ÌÈ¯‚Â·ÓÂ
®˙Â·Â ÌÈ·©

È·ˆÓ·
¨ÔÂÎÈÒ ¨‰˜ÂˆÓ

¨˙Â¯ÎÓ˙‰
˜Â˙È

˙ÂÈÈ¯·ÚÂ

‰ÏÈ‰˜·

ª¯ÚÂÏ ÌÈÈÓÂÈ  ÏÂÙÈË  È„˜ÂÓ ªÔÂÁ·‡Â ‰Î¯Ú‰ ª®·ÂÁ¯  È„·ÂÚ  ¨˙Â„ÈÈ© ¯Â˙È‡

ªÌÈ˙ÙÓ ª®˙Â¯Ú©  ÌÈÓÁ ÌÈ˙·  ª®ÌÈ¯Ú©  ÌÈÓÁ ÌÈ˙·  ªÌÈÈÏÂÙÈË ‰Ù˜ È˙·

‰ÙÈ˜˙ ˙ÂÚ‚ÙÏ ÌÈÈÏÂÙÈË ÌÈÊÎ¯Ó ªÛˆ¯‰ ‰ˆ˜· ˙Â¯ÚÏ ÌÂÈ ÈÊÎ¯Ó ªÌÈ¯˙ÈÓ

ÌÈ·© ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ‰¯˘Î‰ ˙ÂÈÎÂ˙ ª®˙Â·Â ÌÈ·© Ï¢‰ˆÏ ‰Î‰ ˙ÂˆÂ·˜ ª˙ÈÈÓ

È˘È‚¯ ÌÈÚÓ ª˙Â¯ÚÏ ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ ˙Â·¯Ú˙‰ ˙ÂÈÎÂ˙ ªÌÈ¯ÈÚˆÏ ‰˜ÂÒÚ˙ ª®˙Â·Â

ª˙Â·¯˙

„ÚÈ‰ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡
µ≥



ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÏÒ

ÌÈ¯ÈÚˆ ¨¯ÚÂ

ÌÈ¯‚Â·ÓÂ

®˙Â·Â ÌÈ·©

È·ˆÓ·

¨ÔÂÎÈÒ ¨‰˜ÂˆÓ

¨˙Â¯ÎÓ˙‰

˜Â˙È

˙ÂÈÈ¯·ÚÂ

ÏÂÙÈËÏ ‰ÏÈ‰˜· ÌÂÈ ÈÊÎ¯Ó ªÌÈ¯ÈÚˆ  ÌÈ¯ÎÓ˙Ó· ÏÂÙÈËÏ ‰ÏÈ‰˜· ÌÂÈ ÈÊÎ¯Ó

˙ÂˆÂ·˜ ª¯ÎÓ˙Ó Ø  ˘Ó˙˘Ó ¯ÚÂÏ ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ ˙ÂÈÎÂ˙  ªÌÈ¯‚Â· ÌÈ¯ÎÓ˙Ó·

ÏÂ‰ÂÎÏ‡Ï ÏÂÙÈË ÈÊÎ¯Ó ªÌÈ¯Â‰ ÌÈ„ÏÈ ¨ÌÈ˘ ¨ÌÈÏÂÚ ≠ ÌÈ¯ÂÎÓ ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ ÏÂÙÈË

ÆÌÈ¯ÂÓÈ‰Â

∫¯È˘È È˙ÎÏÓÓ ˙Â¯˘

˙Â¯È·Ú ÈÓÂÁ˙·© ˜ÂÁ ¯·ÂÚ ¯ÚÂ· È˙ÁÙ˘ÓÂ È˙ˆÂ·˜ ¨ÈË¯Ù ÏÂÙÈËÂ ÁÂ˜ÈÙ

ÈË¯Ù ÏÂÙÈËÂ ÁÂ˜ÈÙ ª®ßÂÎÂ ˙ÙËÚÓ ¨¯Â˘È‚ ¨Ó¢„˜ ¨˘ÂÎ¯ ¨ÌÈÓÒ ¨˙ÂÓÈÏ‡ ¨ÔÈÓ

˘ÂÎ¯ ¨ÌÈÓÒ ¨˙ÂÓÈÏ‡ ¨ÔÈÓ ˙Â¯È·Ú ÈÓÂÁ˙·© ˜ÂÁ È¯·ÂÚ ÌÈ¯‚Â·Ó· È˙ˆÂ·˜Â

Æ®ßÂÎÂ

È˙È· ıÂÁ Í¯ÚÓ

˙Â¯È„ ª¯·ÚÓ ˙Â¯È„ ªÌÈÏËÒÂ‰  ª‚‚ ˙¯Â˜  È¯ÒÂÁÓÏ ÌÈ˙· ª˙ÂÈÓÂ¯Á ˙ÂÏ‰

ÌÈ·© ˙ÂÏÎ˙Ò‰Â ÔÂÁ·‡Ï  ˙ÂÈ˙È·  ıÂÁ  ˙Â¯‚ÒÓ  ª˙Â¯ÚÏ ÌÈËÏ˜Ó ªÌÈ¯‚Â·

ıÂÁ ˙Â¯‚ÒÓ ª˙ÂÏÂÚ  ˙Â¯‚ÒÓ  ª˙ÂÈÏÏÂÎ  ˙Â¯‚ÒÓ  ª¯ˆÚÓ ˙ÙÂÏÁ ª®˙Â·Â

˙ÂÈÏÂÙÈË ˙ÂÏÈ‰˜  ª®ÌÈ¯ÂÎÓ© ÌÈ¯‚Â·ÓÏ ˙ÂÈÏÂÙÈË ˙ÂÏÈ‰˜  ª˙ÂÈ„ÂÁÈÈ ˙ÂÈ˙È·

ÌÈ¯‚Â·ÓÂ ¯ÚÂ È·· ÏÂÙÈË ªÌÈÓÈÏ‡ ÌÈ¯·‚Ï ÏËÒÂ‰ ª®ÌÈ¯ÂÎÓ© ÌÈ¯ÈÚˆÂ ¯ÚÂÏ

Æ¯ˆÚÓ ˙ÂÙÂÏÁ· ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ˜ÂÊÈ‡· ÌÈ¯ÂˆÚ

‰˜ÏÁÓ‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ¯È˘È È˙ÎÏÓÓ ˙Â¯˘

‰¯È·Ú  ˙Â·¯Â˜ ˙Â„Â‡  ÌÈ¯È˜Ò˙ ˙·È˙Î ª‰¯È·Ú  ˙Â·¯Â˜ ÌÈ„ÏÈ  ˙Â¯È˜Á

Æ‰¯È·Ú È¯·ÂÚ ˙Â„Â‡Â ÌÈ¯‚Â·Ó

ÔÂÎÈÒ· ˙ÂÏÈ‰˜

˙ÂÏÈ‰˜ ËÂ¯ÈÙ

Â‡ ˙ÂÈÂ¯˘‰

˘˘Á ˘È˘

È·ˆÓ· ÂÈ‰È˘

¯·˘Ó ¨‰˜ÂˆÓ

ÔÂÎÈÒ Â‡

·Â˘È ¨˙È¯ÂÊ‡ ‰ˆÚÂÓ  ¨Ú·Â¯ ¨‰ÂÎ˘  ¨˙ÈÓÂ˜Ó ˙Â˘¯  – ˙ÂÈÙ¯‚Â‡È‚ ˙ÂÏÈ‰˜

¨ÌÈÏÂÚ ¨˙ÂÈ¯Â‰ „Á ¨˙ÂÈÂÎ ÌÚ ÌÈ˘‡ ∫ÂÓÎ ¨˙ÂÈÏ‡ÂÈˆ˜ÂÙ ˙ÂÏÈ‰˜ ªßÂÎÂ È¯ÙÎ

‰˜ÂˆÓ· ˙ÂÏÈ‰˜ ªÔÂÎÈÒ· ¯ÚÂÂ ÌÈ„ÏÈÏ ˙ÂÁÙ˘ÓÂ ÌÈ¯Â‰ ªß„ÎÂ ıÂÓÈ‡ ¨ÌÈ˘È˘˜

Æ˙ÈÂÁËÈ· ˙ÂÓÈÂ‡Ó ˙ÂÏÈ‰˜ ª˙ÈÏÎÏÎ

˙ÂÏÈÚÙ ÈÓÂÁ˙

˙ÂÏÈ‰˜

˙ÂÈ˙¯·Á ˙Â˙˘¯ ˜ÂÊÈÁ ª˙ÂÈÂÎÊ ÈÂˆÈÓÂ ÌÂ„È˜ ª‰ÏÈ‰˜ ˙ÈÈ·Â È˙ÏÈ‰˜ ÔÂ‚¯‡

˙ËÈÏ˜ ª˙ÂÂÎ˘ ÌÂ˜È˘ È˙ÏÈ‰˜ ÈÏÎÏÎ ÁÂ˙ÈÙ ªÈ˙ÏÈ‰˜ ÔÒÂÁ ÁÂ˙ÈÙ ª‰ÏÈ‰˜·

Æ‡ÓÈÈ˜ ¯· È‡·¯Â‡ ÁÂ˙ÈÙ ª‰ÏÈ‰˜· ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÂ ˙Â¯·„È‰ ª‰ÈÏÚ

µ¥
ß· ÁÙÒ

µ¥



¨ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÏÒ

ÌÈÚÓ

¯Â·Ú ˙ÂÈÎÂ˙Â

˙ÂÏÈ‰˜

ª®‰ÏÈ‰˜· ˙ÂÈÂÎ ÌÚ ÌÈ˘‡Ï© ª‰˘È‚ ‰ÏÈ‰˜ ª®ÔÂÎÈÒ· ¯ÚÂÂ ÌÈ„ÏÈ© ‰ÓÈ„˜

˙ÈÎÂ˙  ª¢ıÂÓÈ‡‰ ˙ÏÈ‰˜¢ ˙ÂÈ¯Â‰  „Á  ÌÈ˘Ï ÊÎ¯Ó ª¢˙¯Á‡ ‰˜Ê  ÌÈ¢ÒÂÚ¢

˙Ó„˜Ó ˙Â˘¯ ª®ÌÈ„¯ÁÏ ‰˜ÂÒÚ˙ ÁÂ˙ÈÙÏ ÊÎ¯Ó© Á¢˙ÙÓ ªÏÈÁ ˙˘‡ ªÏÂÚ˘Ó

‡„Ò ª®È¯ÙÎ‰ ¯Ê‚Ó· ÌÈÈ˙ÏÈ‰˜ ‰˜ÂÒÚ˙ ÊÎ¯Ó© ¢ÌÈ¯·ÚÓ¢ ˙ÈÎÂ˙ ª‰˜ÂÒÚ˙

ªÈ˙¯·Á ÔÂ„ÚÂÓ  ˙ÈÓˆÚ ‰¯ÊÚÏ ‰ˆÂ·˜ ªÌÈÏÈÚÙÏ ¯ÙÒ ˙È·  ª˙È· ˜˘Ó ÏÂ‰È

ªÚÂÈÒ ÊÎ¯Ó ª¢˙Â‡ÓˆÚ¢ ªÈ˙ÏÈ‰˜ ÔÂ¯Ë‡È˙ ªÈ·˘Â˙ ˙ÂÙ˙Â˘ – ¢‰ÂÎ˘ ˙ˆÚÂÓ¢

Æ®¢˙ÈÓÚÏ ˙ÈÓÚ¢© Ú„ÈÓ ÊÎ¯Ó

ÊÎ¯Ó ª®˘¢Áˆ© È˙ÂÎ˘ ÌÂ¯ÈÁÂ ÔÒÂÁ ˙ÂÂˆ ª®È¢Áˆ© È·Â˘È ÌÂ¯ÈÁÂ ÔÒÂÁ ˙ÂÂˆ

˙ÈÈ· ª˙È˙ÏÈ‰˜ ˙È˙¯·Á ·‡ ˙ÈÎÂ˙ ªÌÈÈ˙ÏÈ‰˜ ¯Â˘È‚ ÊÎ¯Ó ªÈ˙ÏÈ‰˜ ÔÒÂÁ

‰˘È‚ ÁÂ˙ÈÙ ª‰ÈÈ· ˙ÈÎÂ˙Ï È˙¯·Á ÁÙÒ È¯ÙÎ‰ ¯Ê‚Ó· ˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜ ˙ÂÓÎÒ‰

Æ®‰ÏÈ‰˜‰ È·‡˘Ó· ‰ÎÈÓ˙Â ÌÂ‡È˙ Í¯ÚÓ© ·¢Â˙Ó ª˙È˙ÏÈ‰˜

„ÚÈ‰ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡
µµ



‰„ÚÂÂ‰ ÈÂÈ„· ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ˙ÓÈ˘¯

‰¯Ê‚ ˙ÂÏÂ·‚Â ÔÂÊÁ ¨„ÂÚÈÈ ∫‰˘Ó ˙„ÚÂ

¯¢ÂÈ – ¯ËÈÂ ÈËÂÓ‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

¯È‡Ó ‰ÏÈ‡‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

ÔÏÂ‚ ÏÎÈÓ‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

¯ÊÂ¯ ˜ÁˆÈÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ „Â‚È‡

ÔÂ¯È‚ ÏÚÈ ¯¢„˙Ùˆ ˙ÈÓ„˜‡ ‰ÏÏÎÓ

ÔÓË¯‡ ‰È˙·‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

˜ÈÏÙ ÌÚÂ‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

ÌÂÏ˘ ‰ÚÂ·È·‡≠Ï˙ ˙ÈÈ¯ÈÚ

È·˘ ÔÂ¯‰‡‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

ÔÓ¯˜‡ ‰‡Ï˙ÈÏÈÚ ÔÈÚÈ„ÂÓ ˙ÈÈ¯ÈÚ

Ô‰Î ‰˘Ó‰È¯·Ë ˙ÈÈ¯ÈÚ

˙˘˘¯· ÈÓ˙¯ÂÎ¯Î≠‰Á Ò„¯Ù ˙ÈÈ¯ÈÚ

È¯„ ˙¯Ù‡„ÚÏ‡ ÓÆÓ

Ô˘· ˙ÈÈ¯ÈÚ‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

ÔÈÈÙ ÈÁˆ‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

Ô˘Â‚ ÏÁ¯Ú·˘ ¯‡· ˙ÈÈ¯ÈÚ

Ì„˜ÈÂÓ ÌÁÓ ¯¢„ÔÏÈ‡≠¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡

ÔË˜ ÈÒÂÈ ßÙÂ¯Ù·È·‡≠Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡

Ï‚ÂÙËÂ¯ „¯Â‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

¯ÂÓÈÁ‡ ÈÓÚÔÂÈˆÏ≠ÔÂ˘‡¯ ˙ÈÈ¯ÈÚ

¯˘ÈÏ‡ ÈÓÂÏ˘‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

Ô˘Â‚ ÏÁ¯Ú·˘ ¯‡· ˙ÈÈ¯ÈÚ

Ì„‡ ÁÂÎ ˙ÂÓÂ˘˙ ∫‰˘Ó ˙„ÚÂ

¯¢ÂÈ – ‚¯·„ÏÂ‚ ÈÂ·ÌÈÏ˘Â¯È ˙ÈÈ¯ÈÚ

‚¯·ˆÏÒ ÔÂ¯‰‡‰ÈÏˆ¯‰ ˙ÈÈ¯ÈÚ

È¯Ù ˜ÈˆÈ‡ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ „Â‚È‡

ÔÈË¯ÂÏÙ≠ıÈ·Â˜Â„¯ÂÓ ÒÈ¯È‡‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

ÒÈ¯„ÒÈ·‡ Ò„‰‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

ÔÂ„ÁÓ Ï‡ÈÁÈ·È·‡≠Ï˙ ˙ÈÈ¯ÈÚ

ËÈÏ˘ ˙È„Â‰ÈÌÈÏ˘Â¯È ˙ÈÈ¯ÈÚ

µ∂
ß‚ ÁÙÒ

µ∂



Ô¯‰‡ Ô· ˙ÈÓÂÏ˘‰„Â‰È ‰ËÓ Æ‡ÆÓ

Ï·˘ ‰˙ÂÈÁ‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

‡¯ÈÙ˘ ‰ÏÈ‡‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

‰ÈÈËÚ ‰Ï‡È¯‡‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

ÌÂÏ˘ ÔÂÚ„‚‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

‰È¯·‚‡ ‰ÈÁ˙ÙÌÁ‡Ù Ï‡ ÌÂ‡ ˙ÈÈ¯ÈÚ

È˙˘È·· ˙È‚Á„ÚÏ‡ ÆÓÆÓ

ÌÈÊ¯ÂÎ ÈÒÂÈ ¯¢„‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

·Èˆ˜˙ ˙ÂÓÂ˘˙ ∫‰˘Ó ˙„ÚÂ

¯¢ÂÈ – È˜ˆÈ¯Ù ÔÁ‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

Ò˜ÂÙ ‰„Â‰È‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

È˜È¯˘≠Â·‡ ‰ÏÏ‡„·Ú‰ÈÈÙÒÎ ÆÓÆÓ

Ò‡·Ú ·¯¯‡Î ¯ÙÎ ÆÓÆÓ

‰ß‚ÂÁ ÌÈ¯Ù‡‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

Ô˜Ê ¯·‡‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

¯ÈÓÂ‰ Ì‰¯·‡ÌÈÏ˘Â¯È ˙ÈÈ¯ÈÚ

‰‡Ï ÔÓ¯ËÒßˆÔÂÈˆÚ ˘Â‚ Æ‡ÆÓ

ÔÓ¯‰ ‰ÏÈÈ‡‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

‡¯ÂÈ‚ ¯· ÌÈ¯Ó‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

„ÈÒÁ ‰Â¯˘„ÚÏ‡ ÆÓÆÓ

¯·Â˜¯˜ ‰·Â‰‡‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

ÔÂÓÈÓ ÔÓÎÈÈ¯ ˙ÈÏ‚‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

Ú„ÈÂ Ú„ÈÓ ˙ÂÓÂ˘˙ ∫‰˘Ó ˙„ÚÂ

¯¢ÂÈ – ËÈ·¯˘ ÏÁ¯‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

¯Ù˘ ÈÓÚÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ˆÚÂÓ

¯Â˘ ‰ÙÈ‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

ÛÈ¯˘ ÔÏÈ‡‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

Ô¯È· ˙È¯Â„ÌÈÏ˘Â¯È ˙ÈÈ¯ÈÚ

Ï‡È„ ÈÏÈ‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

‡ÙÂ‚ ÏËÔÂÏÂÁ ˙ÈÈ¯ÈÚ

·È‚˘≠ÈÏ¯ÂÓ ‰ˆÈ„·È·‡≠Ï˙ ˙ÈÈ¯ÈÚ

‚ÂÓÏ‡ ‰¯Â·„ÌÈ≠˙· ˙ÈÈ¯ÈÚ

‰„ÚÂÂ‰ ÈÂÈ„· ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ˙ÓÈ˘¯
µ∑



·ÂË·¯Â‚ ‰Ë¯ ¯¢„‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

ıÈ·Â·Â˜ÚÈ ÔÂ¯‰‡‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

‚¯·ÒÈÂ ‰˜·¯‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

ıÈ·Â·ÈÏ ‰ÂÏ˘‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

Ú·ˆ Ï‡È˙Â˜È‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

ÌÈÈÂ‚¯‡≠ÌÈÙ ‰„Â·Ú ÈÎÈÏ‰˙ ∫‰˘Ó ˙„ÚÂ

¯¢ÂÈ – ÌÁÓ ‰ÏÂ˘Ï‡ÈÓ¯Î ˙ÈÈ¯ÈÚ

ÔÂÚ·‚ ·¯ÈÓÏÈÏ‚‰ ÌÂ¯Ó Æ‡ÆÓ

Ï‚≠ÒÈÈÂ ˙È„ÈÚ ¯¢„·È·‡≠Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡

˜ÈÊÂ¯ ‰ÈÏ„‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

¯ÙÂÒ È˙Â¯·È·‡≠Ï˙ ˙ÈÈ¯ÈÚ

ÙÈÏÈÙ ÔÁ≠˙·Ô‚≠˙Ó¯ ˙ÈÈ¯ÈÚ

‰ÈÒ¯Â˜ ÈÒÂÈ‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

¯È„ ÈÏËÔÂ¯˘‰ ˙Ó¯ ÓÆÓ

ÒÁ¯Á ‰˘Â˘·È·‡≠Ï˙ ˙ÈÈ¯ÈÚ

˙ÈÏ‚¯Ó ÈÏËÈ„¯Á ÌÂ¯Á ÊÎ¯Ó ´ ˙ÈÏÚ ÔÈÚÈ„ÂÓ

‰ÈËÚ ‰Ï‡È¯‡‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

 ¯ÒÈÈÓ ‰ÈÏÈÏßÁÚÈÙÈ ÆÓÆÓ

ÈÂÏ ·¯Ó„ÚÏ‡ ÆÓÆÓ

„¯Ú≠ıÈ·Â„ÈÂ„ ‰‰Ï· ¯¢„·È·‡≠Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡

ÌÈÊ¯ÂÎ ÈÒÂÈ ¯¢„‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

ÌÈ¯Á‡ ÌÈÂ‚¯‡ ÌÚÂ „¯˘Ó‰ ÌÚ ‰„Â·Ú ÈÎÈÏ‰˙ ∫‰˘Ó ˙„ÚÂ

¯¢ÂÈ – ¯ÓÚ ¯˙Ò‡Ú·˘ ¯‡· ˙ÈÈ¯ÈÚ

ÔÂ˘˘ „¯ÂÚ·˘ ¯‡· ˙ÈÈ¯ÈÚ

ÌÈÊ¯ÂÎ ÈÒÂÈ ¯¢„‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

ÔË˜ ÈÒÂÈ ßÙÂ¯Ù·È·‡ ≠Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡

·‚˘ ‰Ï‡È¯‡‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

„Â„ Ô· Ì‰¯·‡ÈÓÂ˜Ó ÔÂËÏ˘ ÊÎ¯Ó

˜È¯· ˜ÁˆÈ ßÙÂ¯ÙÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ˆÚÂÓ

¯ÏÈÓ È˜ÈÓ˙ÈÏÚ ÔÈÚÈ„ÂÓ ÆÓÆÓ

Ï˜Ò„ ‰ÈÁ‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

¯ÊÈÈ¯ ÈÓ˙‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

ÔÓËÈÈÏ‚ ‰ÏÈ‡ ¯¢„‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

µ∏
ß‚ ÁÙÒ

µ∏



Ô‰Î ÌÈ¯Ó‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

ÏÒÂÓ ˙È¯Â‡·È·‡≠Ï˙ ˙ÈÈ¯ÈÚ

ÔÓÙÂ‰ ˙È¯È‡ÌÈÏ˘Â¯È ˙ÈÈ¯ÈÚ

¯Ù˘ È„‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

Ï‡ÂÈ ˜ÈˆÈ‡‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

˘ÈÏ≠Ô· ‰ÏÈ‡‰ÙÈÁ ˙ÈÈ¯ÈÚ

ÈÊÎ˘‡ ‰¯˘‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

È˜ÒÈÏÎÈÊ ¯˙Ò‡ ¯¢„Ï¯· ˙È· ˙ÏÏÎÓ

Ô˙Â„ ‰ÓÁ‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

Ë˘¯‚ ‰„Ú‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

‚¯·ÊÂ¯ ˜ÁˆÈ„Â‰È ˙ÈÈ¯ÈÚ ÆÓÆÓ

ÌÈ¯Á‡ ÌÈÂ‚¯‡Â „¯˘Ó‰ ÌÚ ‰„Â·Ú ÈÎÈÏ‰˙ ∫‰˘Ó≠˙„ÚÂ≠˙
 ̇

¯¢ÂÈ – Ì‰Â˘ ‰ÓÏ˘®¯·Ú˘Ï© ˙ÒÎ· ÌÈ‡·‰ ˙Â¯Â„‰ ·Èˆ

Ô‰Î ‰¯˘‰ÈÈÏÚ‰ ˙ËÈÏ˜Ï „¯˘Ó‰

‰ÈÈÏÚ‰ ˙ËÈÏ˜Ï „¯˘Ó‰ ÔÓÏÂÂ ‰ÙÈ

Ï˜Ò„ ‰ÈÁ‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

·ÈÈ˘ ˜È¯‡‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

ÔÓËÈÈÏ‚ ‰ÏÈ‡‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

Ô˙Â„ ‰ÓÁ‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

ÌÈÊ¯ÂÎ ÈÒÂÈ ¯¢„‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

ı¯ÂÂ˘ Ï‡¯˘ÈÔÂÎÈ˘‰ „¯˘Ó

Â¯Âß‚ È„ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó

ÏË ‰ÎÏÓ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó

‚ÂÓÏ‡ ¯Ó˙˙¢Ó˙‰ „¯˘Ó

¯‚ÈËÒ ÏÓ¯ÎÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ·Ï „ÒÂÓ‰

®Ê‚© Ê‡Â‚ ·˜ÚÈÌÈÙ‰ ÔÂÁË·Ï „¯˘Ó‰

¯ÊÂÙ ÌÈÈÁÏ‡¯˘È ËÈÂß‚

ÔÓÙÂ‰ ˙È¯È‡ÌÈÏ˘Â¯È ˙ÈÈ¯ÈÚ

Ï‡ÈÂÓ ËÏ¯‡˜¯· È· ˙ÈÈ¯ÈÚ

ÌÁ˘ ‰¯ÈÓˆ¢Ï˘‡¯ ˙ÈÈ¯ÈÚ

ÒÈ¯ÙÈ˘ ˙È¯È‡˙Â·ÂÁ¯ ˙ÈÈ¯ÈÚ

‚¯·ÊÂ¯ ˜ÁˆÈÔÂÒÂÓ – „Â‰È ˙ÈÈ¯ÈÚ

‰„ÚÂÂ‰ ÈÂÈ„· ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ˙ÓÈ˘¯
µπ



˙ÂË˜ ˙Â˜ÏÁÓ ∫‰˘Ó ˙„ÚÂ
¯¢ÂÈ – ¯·Â˜¯˜ ‰·Â‰‡‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

·‚˘ ‰Ï‡È¯‡‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

ÈÊÎ˘‡ ‰¯˘‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

ÈÏ‡Ù¯ ˙È¯È‡‰ÈÒ„¯Ù ÆÓÆÓ

‰„˘ ÈÙÈˆÔÈÎÈÏ‡ ÆÓÆÓ

‡È·Ï ÚËÌ‰Â˘ ÆÓÆÓ

Ì‰Â˘ ˙ÈÂ¯ÔÂ¯ÓÂ˘ È¯˜ ÆÓÆÓ

·‚˘ ‰·ÂË‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

‡¯ÊÚ ÒÈ¯È‡ÔÂÚÓ˘ È· Æ‡ÆÓ

ÒÏÊÈÈÓ ‰ÂÂ¯Ó·‚‰ ¯Ú˘ Æ‡ÆÓ

ËÒÈÙ¯‰ ‰·ÂË·‡ÂÈ Æ‡ÆÓ

ÔÈ·ÏÒ ˜ÈˆÈ‡‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

ÌÈ‡‚ Ï‡Óß‚‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

È·ÚÂÊ Ô‡ÂÒ‡®ÈÏ·È˘ Ï‡ ·¯Ú© Ìß‚Ï‡ ÌÂ‡≠ÈÏ·È˘ ÆÓÆÓ

‰ËÈ‡·˘ Á‡ÙÈË˙‡„È‚Â≠‰ÈÚÂ· ÆÓÆÓ

‡ÈÁÈ ÌÒ˙ÚÂÓ‰¢ÓÒ· ÆÓÆÓ

¯Â¯„ ˙ÈÈ¯ÈÚ˙ÂÈÈÚÓ‰ ˜ÓÚ Æ‡ÆÓ

¯ÂÓ Ë¯·Ï‡‰ÂÈ ¯ÙÎ ÆÓÆÓ

¯ˆÈÙ˘ ˙È„Â‰È‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

È˜Â¯ ‰Ù„‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

Ï‡¯˘È ‰ÙÈ‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

ÌÈÊ¯ÂÎ ÈÒÂÈ ¯¢„‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

‰˘Ó‰ ˙Â„ÚÂÂ·Â ‰„ÚÂÂ‰ ÈÂÈ„· ÂÙ˙˙˘‰˘ ÌÈÁ¯Â‡‰ ˙ÓÈ˘¯

·È·Á ˜ß‚ ßÙÂ¯ÙÏÈÈ„˜Â¯· ÔÂÎÓ

ÌÈÊ¯ÂÎ ‰ÎÏÓÏÈÈ„˜Â¯· ÔÂÎÓ

ıÎ ‰Á ¯¢„¯ÈÙÒ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰

‡È·Ï ·‡ÂÈ ßÙÂ¯Ù‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡

ÌÂÏ˘≠Ô· ‰Â¯ÈÚ·˘ ¯‡· Ï¢È˙˘

È‡ÏÂÊ‡ Ì‰¯·‡Â„È‚Ó Æ‡ÆÓ

È‚Á È˙‡ ¯¢„˙ÈÂ‚¯‡ ˙ˆÚÂÈ

ÈÂÏ ÏÚÈÏ‡ÂÓÚ ÆÓÆÓ

¯Âˆ ˙ÈÂ¯‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó

„·ÈÁ ‰¯Ï˜ÔÂÓ¯ ‰ÙˆÓ ÆÓÆÓ

ÍÓÂÒ ˙¯Ù‡Ó¢Ú· ÌÈÒ„‰ÓÆÌ‡ÆÌ‡ ˙¯·Á

ÈÂÏ ‰ÏÈ‡˙ÈÂ‚¯‡ ˙ˆÚÂÈ

ÈÚ¯„ ÈÙ‡‰ÂÈ ¯ÙÎ ÆÓÆÓ

È‡·‚ ÔÂÈˆÌ¢ÏÚ ˙˙ÂÓÚ

∂∞
ß‚ ÁÙÒ


